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L.

Bevezetés

Az iskola torténete soran neve, képzési szerkezete, infrastruktirdja, politikai, gazdasagi,
demografiai és kulturalis kornyezete tobbszor is megvaltozott. Ezek a valtozasok az elmult években
egyre intenzivebbek lettek, de az Arany a szellemiségét, a kistérség oktatasaban, a szakképzésben
betoltott szerepét, a varosban elfoglalt helyét mindig igyekezett megdrizni. Ehhez az kellett és az
kell ma is, hogy képes legyen folyamatosan alkalmazkodni a valtozasokhoz, tudjon és akarjon

megujulni hagyomanyainak és hirnevének megdrzése mellett.

Az intézmény mai arculatat meghatarozo jelentds valtozas kozel hat éve tortént. 2016. jalius 1-
tol iskolank a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum kotelékébe tartozik. Ez a hat év mindségi
valtozast hozott az ¢letiinkbe, gy, hogy az iskola szakmai 6nallésaga megmaradt. Ki kell emelni
azt, az iskola jovdjének szempontjabol fontos momentumat a fenntartovaltasnak, hogy a szakképzés

mellett a gimnaziumi oktatas is tovabbmiikddhet.

A vezetdi elképzeléseimet a fenntartdi iranyelvekre, a Szakképzés 4.0 stratégidra és
Berettyoujfalu, valamint a kistérség gazdasagi, munkaerdpiaci tendenciaira alapoztam, arra
koncentralva, hogy a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum célrendszeréhez is igazodjon iskolank
vizidja és misszidja, mindamellett a helyi értékeket és hagyomanyokat, a kialakult j6 gyakorlatokat

is igyekezziink megtartani.

Iskolank vizioja: ,,A Bihari kistérségben a munkaerdpiac mindenkori igényeihez alkalmazkodni
tudd, a megszerzett tudast kozép- vagy fels6fokon fejleszteni képes szakemberek képzése ¢€s

tovabbképzése.”
Misszionk: ,,Az iskolank sziikebb és tagabb vonzaskorzetéhez tartozé gazdalkodo szervezetek,
egészseégligyl €s szocialis szolgaltatd intézmények valtozdé munkaerdpiaci igényeinek kiszolgalasa.

Iskolank innovativ, magas szinvonalu oktatdé-nevelé munkat végzo oktatoi testiilete biztositja az
itt tanulok szdmara a korszerli szakmai tudés €s a felsdoktatasba valo tovabblépéshez sziikséges

ismeretek megszerzését.

Kiildetésiink a tanulok egyéni igényeire valdo odafigyelés a felzarkoztatastol a

tehetséggondozasig.



IL

Vezetoi koncepcio

1. A humdneréforrdssal kapcsolatos fejlesztési elképzelések és vezetbi koncepcio
Az elmult évek drasztikus dolgozdi 1étszam csokkenése ellenére a feladatokat maradéktalanul el
lehet végezni, tehat ezekkel a valtozasokkal noveltiik az intézményi miikodés hatékonysagat, nem
mellékesen jelentés bérmegtakaritast értiink el, aminek tobbek kozott az az eredménye, hogy
jelentds cafeteria juttatdsokban részesiilhettiink, illetve nagyszabdsu eszkozfejlesztésre is jutott

forras. Korabban el6fordult, hogy a napi miikodés finanszirozasa is gondot okozott.

Felelds humanerdforras-gazdalkodast szeretnék folytatni a jovOben is, azaz a stabil miikodés és
a mindségi oktatas biztositasat a hatékony munkamegosztas mellett. Ez 6rok kihivas a mindenkori
vezetd szamara és néha olyan dontések meghozataldval is jar, aminek kdvetkezményeként egy-egy
kolléga, 6raadoi megbizasi- vagy munkaszerzédésének hosszabbitasara nem keriil sor. Azonban
elmondhatom, hogy iskolankban alacsony a fluktuaci6, csak azok nem tudnak megragadni nalunk,

akik nem szandékoznak azonosulni az iskolank elvarasaival.

Oktatoink nagyobbik része 10-20 vagy tobb éve egyiitt dolgozik. Kialakult egy kemény mag, akik
nagyon jol tudnak egyiittmiikddni és jellemzd rajuk az elfogado, befogado készség. Az ijonnan
érkezOknek segitenek a beilleszkedésben, valamint egymast is 0sztonzik, biztatjak. Erdsségeik a
kezdeményezokészség, kreativitds, rugalmassag, szakmaisag, elhivatottsag, empatia, dszinteség,

kitartas, lojalitas, nyitott gondolkodas, onismeret, onfejlesztés.

Oktatoink mind a kdzismereti, mind a szakmai oktatas terén jo felkésziiltségliek. Tobbekre jellemzd,
hogy nem csak a kotelezd, hanem oOnként vallalt tovabbképzéseken is részt vesznek. Egy-egy
tovabbképzés meghirdetésekor nem kell kijeldlni a résztvevdket, st eléfordul a tuljelentkezés is.
Ezzel nem csak sajat szakmai/pedagdgiai/modszertani kompetenciaikat fejlesztik, hanem az iskolai
oktatasunk mindségét és versenyképességét is.

A j6 tanar azzal is példat mutat, hogy maga is folyamatosan tanul, fejleszti Snmagat. Akkor tudunk
megfelelni a 21. szazad gazdasagi, munkaerdpiaci elvarasainak, ha olyan fiatalokat képeziink, akik
megalljak a helyiiket szakmajukban.

El kell hagynunk az elmult évtizedek berdgzddéseit, ki kell 1épniink a komfortzonankbol és végre
alkalmaznunk kell azokat a rugalmas tanitési és tanuldsszervezési modszereket, a személyre szabott
oktatast, amit néhany éve tanulunk mar, probalgatunk alkalmazni, de még mindig nem épiilt be a

napi gyakorlatba. A modszertani kultira megujitasara valo igény ott van az oktatoi testiiletben,



szamos jobb-rosszabb képzésben is részt vettlink mar. Az digitalis oktatas alatt ugrasszeriien
javultak a digitalis kompetencidink, de még ez is kevés. Kisebb csoportokban, munkakozosségi
korben, szakmai mithelymunkak keretében sziikség lenne a tapasztalatcserére, belsoé tudasatadasra,
a kevésbé motivalt, a fejlédésben hatrébbtarto kollégak bevonasara. Tantargyspecifikusan lehetne a
digitalis tananyagok készitését megosztani, tudéasbazist létrehozni, ezzel a felzarkdztatds, a
tehetséggondozas, a differencidlds problémdjara is megoldast talalhatnank. Képessé kell valnunk
arra, hogy alkalmazni tudjuk a digitalis tananyagokat, s6t képesekké kell valnunk a digitalis
tananyagfejlesztésre. Ezért egy-egy tanévben 3-4 alkalommal tematikus mithelymunka keretében
tervezem a belsO tudasmegosztast, konzultaciot, amely alkalmak gyakorlati jellegiiek, konkrétak
lennének, mert az elméleti tudasbazis mar legtdbbiink birtokaban van.

A szakképzésben eddig is igyekeztem a legjobb szakemberekkel kiegésziteni sajat szakmai
oktatogardankat. Sajnos a varos hazi gyermekorvosi ellatasi problémai elhivtak téliink a tobb, mint
20 évig nalunk tanit6 kivalo orvostanarunkat. Fontosnak tartom, hogy munkéba allas utan azonnal
a megfeleld szakmai kompetencidkat alkalmazni tud6 szakembereket képezziink, amit nem csak az
biztosit, hogy a tanulok a lehetséges jovObeli munkahelyiikon végzik a gyakorlati képzésiiket,
hanem ezekrdl a teriiletekrdl bizunk meg 6raado oktatokat, orvosokat, mentdtiszteket, diplomas
apolokat a szakmai tapasztalatok kozvetlen atadasara. Igy biiszkék vagyunk arra, hogy oktatoi
csapatunkat erésiti tobbek kozott a korhaz foéigazgatodja, vagy az OMSZ regionalis orvosigazgatdja
is. Ezt a gyakorlatot a tovabbiakban is kdvetni kivanom.

Eddig jellemzden az altalanos iskolak felé nyitottunk a szakmai egyiittm{ikodés terén, de a tovabb
1épési lehetdséget abban latom, hogy eldszor az okleveles apold képzésben, majd a gazdasagi
képzésben is szorosabbra flizziik a kapcsolatot az egyetemi oktatokkal. A Debreceni Egyetem
iskolank egylittm{ikodé partnere. Az oktatdink szamdra mindhdrom technikumi agazatban, de a
kozismereti oktatas terén is hasznos lehetne egy-egy tapasztalatcsere, ami szakmai fejlédésiinket
szolgalna. Eddig is volt mar egy-két példa erre, pl. a német nyelv oktatdsanak népszeriisitése
érdekében, vagy az Okleveles Altalanos Apolé képzés szakmai vizsgabizottsigiaba az DE
Egészségligyl Kararol felkért vizsgabizottsagi tag esetében. Ezeket a jo gyakorlatokat szeretném

béviteni.

Az elkdvetkezd ot évben évente 1-2 kolléga nyugdijba vonuldsa varhatd, ami megoldhato feladat
lenne, még az egyre jobban érzékelhetd tanarhidny ellenére is, de ebbdl négyen matematika
szakosak. Kordbban nyolc, jelenlegi hat matematika szakos van az intézményben. Sulyosbitja a
problémat, hogy az informatika, vagy ) nevén digitalis kultira tantdrgyat tanitd6 harom kolléga

kozil ketten késziilnek nyugdijba a kozeljovoben. Mindkét tantargy stratégiai fontossagu, ezt



indokolni sem sziikséges. Sajnos a Berettyoujfalui Szakképzési Centrumon beliil, a
tarsintézményeinkben is probléma a matematika/informatika szakos ellatas, igy arra sem lehet
szamitani, hogy onnan érkezhetnek kollégak hozzank. A megoldast abban latom, hogy a Debreceni
Egyetem Tanarképzési Kozpontjaval felvéve a kapcsolatot, a hallgatok kozott keresiink jelolteket,
akiket a foigazgatd asszony segitségével (munkaiigyi €s bértargyalas), esetleg a varosvezetés
bevonasaval (szolgélati lakas — ,,fecskelakéas™) tudnank meggy6zni. Ugyanezzel a modszerrel a mar
palyan 1év06, de lakhelyet, munkahelyet valtani szandékozok megkeresése. A masik lehetdség, hogy

a nyugdijba vonuld, de még szivesen tanito kollégakat tovabbfoglalkoztatjuk.

Egyéb tantargyak esetében viszonylag konnyen megoldhat6d, ha valaki nyugdijba vonul, vagy
atmenetileg (tartds tavollét), esetleg végleg elhagyja az iskolat, mert a tobbszakos kollégak

viszonylag magas szdma rugalmassagot biztosit a tantargyfelosztas elkészitésekor.

A vezetési szerkezet atalakitdsa nem all szdndékomban, mert nagyon jol kiegészitjiik, segitjiik
egymast. Mindenki a szdmara legjobban testhez all feladatokat latja el. Azoknak a dontéseknek az
elokészitésében, melyek igazgatoi hataskorbe tartoznak, de az igazgatohelyettesekre hagyatkoztam,
megbizva az adott teriileten szerzett tobbéves tapasztalataikban, tovabbra is szdmitok mindségi és

preciz munkéjukra.

A munkakozosségek szervezddésében ¢és ezzel Osszefliggésben a vezetésében is tervezek
valtoztatasokat a hatékonysag novelése és az egyenletesebb munkamegosztas céljabol. Az oktatoi
1étszam csokkenése a munkakozosségek 1étszamcesokkenését is eredményezték. A feladatok viszont
nem lettek kevesebbek, egyes munkakozosségekre (pl. magyar) aranytalanul sok feladat jut, a
létszamokat alapul véve. Ezért a magyar és a torténelem munkakozosségeket egy kozos human
munkakozdsségbe szeretném integralni, a jelenlegi munkakozosség-vezetok egyetértésével, mig a
természettudomanyos és a matematika-informatika munkakozosségek késobbi 6sszevonasa egy real

munkakdzdsségbe még attol fiigg, hogyan tudjuk megoldani a szakos ellatast a nyugdijazasok utan.

A munkakozOsség-vezetok ¢€s az osztalyfonokok feladatait ugy szeretném atszervezni, hogy
egyértelmiiek legyenek a feladatok, az esetleges végrehajtasi hibékat pedig helyben tudjuk feltarni,
kijavitani és kezelni. Ez a gyors beavatkozas mellett azzal az elénnyel is jar, hogy nem biirokratikus
az eljaras, ugyanakkor megakadalyozhatja a feleldsség atharitasat. A jol leirt rendszer megkonnyiti
az ellendérzést is, az ellendrzés soran pedig megismerhetjiik dontéseinknek, utasitdsainknak a

hatéasat, helyességét, az esetlegesen megjelend befolyasolo koriilményeket.



2. Azinfrastruktuira fejlesztésére vonatkozo elképzelések, vezetsi koncepcio
Az infrastrukturalis feltételek az intézményben megfeleléek, bizonyos teriileteken kivaldak. A
fenntartd jovoltabol az allagmegodvasra folyamatosan tudunk figyelni, a nyari sziinetekben van
lehetdség nagyobb munkak elvégzésére, de a miikodes soran keletkezd kisebb zavarok elharitasara
folyamatosan biztositott az anyagi forras. Erre az elkdvetkez6 években is szeretnék odafigyelni,

mert az iskola egyik vonzo értéke a tisztasag, a rendezettség, a jo felszereltség.

A kovetkezd nagyszabast allagmegovasi feladat terveim szerint az iskola utcafronti keritésének

festése, felujitasa.

Az oktatashoz, szemléltetéshez, gyakorlati oktatdshoz, a szabadidd hasznos elt6ltéséhez vagy a
sportolashoz szinte maradéktalanul rendelkezésre allnak az eszk6zok. Ez annak kdszonhetd, hogy
az utobbi hat évben eddig még soha nem tapasztalt modon tdmogatta a fenntarté a legmodernebb
oktatési, technikai, informatikai eszk6zok beszerzését, a szakképzésfejlesztést. Mivel mindharom
altalunk oktatott 4gazatban lassabban avulnak el ezek az eszkdzok, mint egy miiszaki vagy
informatikai képzés esetén, ezért a jovében ezen a teriileten kisebb volumeni fejlesztésekre lesz mar
szilkség. Uj szakmak, 0j 4gazat bevezetése esetén torekszem a hasonld jo felszereltség

megteremtésere.

Az intézményt infrastrukturalis szempontbol is érinti az a képviseld testiileti dontés, mely szerint az
iskola mellett allo, jelenleg nem miikodd kollégium épiilete, valamint a hozza tartozo telekrész
értékesitésre kertilt. Tarsashdz épiil a szomszédunkban. Ez érinti az eredetileg az iskola udvaran
talalhaté kézilabda palyat is. Sajnos ez teljes egészében az értékesitett telekrészre esik. fgy a kisebb
kosarlabdapalya maradt a szabadtéri testnevelés orak megtartasara. A telek adottsagaibol fakaddan
lehetdség van ennek a tornapalyanak a megnagyobbitasara, igaz a gépjarmii parkolo kéarara. Tovabbi
beruhazasi koltségeket von maga utan, hogy az iskola igy nyitotta valik a tarsashdz feldli oldalon.
Itt egy kerités kiépitésére lesz sziikség a tanulok biztonsaga €s a vagyonbiztonsag érdekében. Ezt

megeldzi a legsiirgetobb feladat, a kerékpartarolo athelyezése az iskola mogotti parkolorészre.

Az iskola épiilete mogott talalhatd a kazdnhaz a régi, hasznalaton kiviili kéménnyel. A kémény
bontasra var, az épiilet teljes felujitasra szorulna. Sziikség lenne egy tarold helyiségre is, a kollégium
épiiletében tarolt eszkozok, szerszamok megfeleld, rendezett elhelyezésére. A kihasznalatlan
kazanhaz épiiletében modern kozdsségi tér, konferenciakézpont kialakitasara lenne lehetdség. Ez
szakmai tovabbképzéseknek, ismeretterjesztd vagy kulturdlis eldadasoknak lehet a helyszine, a
Szakképzési Centrum intézményeinek integritasat erdsitheti, az intézményekben folyd szakmai

munka szinvonaldnak emelése céljabol. A szakképzés erdsitése, népszeriisitése céljabol



bekapcsolddhat az intézmény a varos, a Korhdz, az Iparkamara vagy egyéb szakmai szervezetek (pl.
NAV) altalszervezett rendezvények, szakmai forumok lebonyolitasaba, annak helyszint biztositva.
A didkkozosségek szamara pedig biztonsagos, kulturdlt helyet biztositana szabadidds
tevékenységekhez, ezzel novelve az iskola népszertiségét. A gazdalkodas szempontjabol bevételi
lehetdséget biztositana a bérbeadas egy-egy alkalomra, hétvégére, mivel Berettyoujfaluban

szlikdsek az ilyen célra rendelkezésre allo 1étesitmények.

Az iskola flitési rendszerét szolgald gazkazanok elavultak, egyre gyakrabban javitasra szorulnak. A
gazkazanok cseréjével folytatddna az energetikai korszerusités, ezzel biztosithatd lenne az iskola

biztonsagos, koltségtakarékos flitése, a kornyezetvédelmi elvarasoknak valé megfelelés.

A tobb, mint 10 évvel ezel6tt megvaldsult éptiletfelujitas és bovités soran a kétemeletes iskolaépiilet
egy harmadik emelettel is boviilt. A tetd alatti 9 tanteremben és a kdnyvtarban, a nyari honapokban
(gyakran mar aprilistol) és koradsszel nagyon meleg és fiilledt a levegd, megakadélyozva a tanulok
figyelmének koncentralasat. A komfortérzet javitdsa céljabol ezekbe a helyiségekbe
légkondicional6 berendezések beszerelése lenne célszerii. Mivel az iskola 50 kWh-s teljesitményli
fotovoltaikus rendszerrel rendelkezik, éppen ezekben a napsiitéses honapokban a berendezések

villamosenergia igénye olcson és kdrnyezetkiméld modon biztosithato.

3. Adigitdlis oktatdsra vonatkozo fejlesztési elképzelések

A 2020 marciusaban elrendelt digitalis munkarendre torténd atallas teljesen felkésziiletleniil érte
iskolankat. A tanarok és a diakok tobbsége jaratlan volt a digitalis platformok, online tananyag-
feldolgozas vilagaban. De mindenki gézerdvel vetette magat bele az dnképzésbe, az Gtletelésbe, a
szdmara legjobban alkalmazhat6 digitalis eszk6zok felkutatasaba. A kollégdk segitették egymast,
megosztottak a tapasztalatokat, egymason probalgattak az online prezentalast, kommunikéciot. Az
els6 online idészak még felemas sikerrel zarult, tal sokféle platformot alkalmaztunk, érezhetd volt,
hogy ez a kisérletezés, a probalkozas iddszaka. A lelkesedéssel, erdfeletti munkabirdssal, a jo
szandékkal viszont jol alltunk. Elsé dolgunk volt felmérni, hogy a tanulok koziil kinek okoz gondot
a technikai feltételek hianya, szamitégépeket kdlcsonoztiink az erre rdszoruloknak. Néhany tanulo
nem tudott bekapcsolodni az online oktatasba, nekik postan juttattuk el a tananyagot, feladatokat.
fgy sikeresen zartuk a 2019/2020-as tanévet, a tanév végi tanulmanyi adatokban azonban érezhet6

volt, az online oktatas hatasa. Javulo tanulmanyi atlagok, szinte megsziind bukas, alacsony hianyzas.



A kovetkezd tanévet mar sokkal felkésziiltebben vartuk, igényeltiink intézményi Classroomot,
minden tanulénak és oktatonak intézményi e-mail cimet hoztunk létre. Sokkal kevesebb platformot
hasznaltunk mar. Belsé tovabbképzéseket, mihelymunkakat tartottunk, illetve a tanuldkkal is
gyakoroltunk, késziiltiink egy ujabb lezarasra, ami be is kdvetkezett. Kozben megtanultunk szinte
mindent az online térben intézni. Megemlékezések, versenyek, iskolai tinnepek, palyaorientacio,
beiskolazasi tevékenység, sziilo értekezlet, ... mind-mind online zajlott. Ebbdl szamos nagyszerii

dolog is sziiletett, intézményi jogyakorlatta valt két év alatt.

Azt tapasztaltuk, hogy az online oktatas keretei kozott a motivalas, a visszacsatolas, a hatékony
kontroll fenntartdsa nagyobb kihivds volt, mint a jelenléti oktatdsban. Akik eddig is motivaltak
voltak, ezutan is azok maradtak, akik azel6tt sem dolgoztak rendszeresen, ezutan sem tették.
Voltak, akiket szinte teljesen elvesztettiink, az online 6rakra be nem jelentkez6k tobbségének nem
technikai oka volt a tdvolmaradasra, egyszerlien csak hanyagsagbdl nem jelentkezett be. Az
egységes platformra — Classroom — val¢ attérés jelent6sen megndvelte annak az esélyét, hogy aki
akart, az tudott haladni, a munka atlathatova, kovethetové valt.

Az oktatok kiilonboz6 értékelési formakat hasznaltak, visszakiildott hazi feladatot, szorgalmi
feladatot, beadand6 dolgozatot, prezentaciot, fiizetbe atvezetett oravazlatot értékeltek. Gyakran
hasznalt szamonkérési forma volt a Redmentdban késziilt teszt. Valtozatos formakban (online
prezentaciok, videok, online tesztek, interaktiv feladatok) igyekeztek a kollégdk a tananyag
elsajatitasat eldsegiteni. Egyértelmiien pozitiv hatasként érzékelheté az, hogy a kényszer alatt
ugrasszerlien nott a digitalis kompetencidja mind a tanaroknak, mind a didkoknak.

Idén szeptemberben visszatérve a jelenléti oktatashoz a didkok elmondték, hogy kényelmesebb volt
a szabadabb idébeosztas, hogy nem kellett koran kelni, ugyanakkor a napi rendszeresség hidnya, a
joval alacsonyabb szinti kontroll megnehezitette a dolgukat, hidnyzott a tanari magyarézat, a tarsak,
a személyes kontaktus. A kezdeti lelkesedés utan tobben visszavagytak az iskolaba.

Az 1j tanév els6 két hetében a belépd évfolyamokat ellattuk intézményi e-mail cimmel, az oktatok
létrehoztak az j kurzusokat, esetleg Redmenta vagy Facebook csoportokat. Elkészitettiik az online
orarendet. Mar rutinosan alltunk elébe egy esetleges digitalis oktatasra valé atallasnak. Szerencsére
erre mar nem kertilt sor, de a néhény napra hatosagi hazikaranténba keriilé osztalyokkal vagy kisebb
csoportokkal a digitalis oktatasra/hibridoktatdsra valo atallas mar nem okozott gondot. Ennek az
iddészaknak a hatranya abban van, hogy nagyon magas a mulasztasok szama, szinte mindig hianyzik
az osztaly néhany vagy tobb tagja, ami rontja a hatékonysagot. A tanulmanyi mutatok is jelzik ezt.

A lassan két éve tartd jarvany és kovetkezményei lelkileg is megterhelték a tanulokat, sokan



kiizdenek pszichés problémaval, egyre tobb esetben kérnek segitséget az iskolapszicholdgustol, az

iskolai szocidlis segitotol.

Az elmult idészak tapasztalataira, az elsajatitott uj digitalis tudéasra, megszerzett képességekre
alapozva lehetdség teremtodott egy modszertani valtasra, amire mar égetd sziiksége volt altaldban
az oktatasi rendszerlinknek, de a szakképzésben ez még nagyobb hangsulyt kapott a 4. ipari
forradalom idején. A szakképzés 4.0 egyik pillére a naprakész oktato tudas. Az ipar, a gazdasag altal
ma elvart tudast csak digitalis tananyagok segitségével lehet oktatni. A gyorsan valtozd szakmai
tartalmak miatt is egyre nagyobb szerepet kapnak a digitalis tananyagok. Ezért sziikség van arra,
hogy az oktatok felkésziiljenek ezeknek a digitalis tananyagoknak a hasznalatara, st maguk is
képessé valjanak digitélis tananyagfejlesztése.

Az oktatdi tovabbképzések esetében éppen ezért eldnyt élveznek az ilyen tipusu képzéseket, 10
oktatd végezte el nem régen az IKER3, , A digitalis technologiak beépitése a pedagogiai
folyamatba” és az IKER4 ,, 4 digitalis technologiak gyakorlott, kreativ alkalmazasa a pedagogiai
folyamatban” képzést.

Jelenleg pedig 14 kolléga végzi a ,, Modszertani iranymutatdsok a digitalis tananyagok oktatoi
felhasznalasara” cimi digitalis képzést.

Ezen a téren is nagy szerepe van az Onképzésnek. Egyre tobb digitalis tartalom, tananyag all
rendelkezésre, egyre tobb olyan alkalmazas, platform, IKT eszkoz érhetd el ingyenesen is, amelyek
alkalmazésa segit fenntartani a tandrai figyelmet, segit a fejlesztésben, az 6nall6 tanulasban, a
gyakoroltatasban, a mérésben és értékelésben. Ezeknek az alkalmazasaval javithatjuk az oktatas
hatékonysagat, novelhetjiik a tanul61 motivaciot, ¢élvezhetdbbé tehetjiik a tanitas tanulds folyamatat.
A tovabbképzéseken tul, tehat minden oktatonak kotelessége az onképzés is. Az iskola informatikai
eszkozokkel vald felszereltsége lehetdséget ad arra, hogy a tandrdk tilnyomo tobbségén
alkalmazasra keriiljon kisebb-nagyobb mértékii digitalis tartalom, digitalis oktatasi eszk6z. Ennek
az oktatoktol vald elvarasat, de minden eszkozzel valo eldsegitését is kiemelt feladatomnak tartom

a jovoben.



4. A beiskolazdsra és a képzési szerkezetre vonatkozo fejlesztési
elképzelések és vezetdi koncepcio

Beiskoldzdsi tevékenység fejlesztése

Az évek alatt kialakitott jogyakorlatainkat, sikeresen mukodd palyavalasztasi és beiskolazasi
programjainkat megtartva, egyre tobb online is elérhetd segitséget nyujtva a sikeres szakma és
iskolavélasztashoz, mindig szlikség van a megujulésra, a tevékenységeink bovitésére. Azaz nagyon

sok munkat kell abba fektetni, hogy ne csokkenjen, esetleg még ndjon is a tanulolétszamunk.

Az a tapasztalat, hogy a sziilok, de még az altalanos iskolak pedagoégusai sem tudjdk a
szakképzésben zajlo valtozasokat kovetni. Minél tobb eszkdzzel igyeksziink segiteni a legujabb
szakképzési rendszer miikodésének megismerését, kiemelten a szakmatanulds elényeire vald
figyelemfelhivast. Ezért azt tervezem, hogy a jovo tanév elején felajanlom, hogy a Berettyoujfalui
Tankeriileti Kozpont altalanos iskoldinak vezetdi részére egy rovid, attekintd eldadast tartok a
szakképzési rendszer felépitésérdl, az Osztondijrendszer ¢és a dudlis képzés 1ényegérdl, a
szakmatanulés eldnyeirdl, a felsdoktatasba torténd tovabblépési lehetdségekrdl, amennyiben erre

igényt tartanak.

Tovéabba tervezem egy webindrium tartasat a 7. és 8. osztdlyos osztalyfonokoknek, melyben
altalaban bemutatnam a technikum elényeit, illetve bemutatnam az iskolankban elérhetd technikumi
agazatokat, gimndziumi tagozatokat. Ezen a férumon tudnék valaszolni a konkrét kérdésekre, ezzel

segitve az osztalyfonokok tajekoztato, orientdlo munkajat.

Az iskola honlapja a korabbi évekhez képest egyre informativabb, naprakészebb. Tovabbfejlddésre
azonban mindig sziikség van, ezért a kovetkezd beiskolazéasi iddszakra egy ligyfélszolgalat
bevezetése a cél. A honlapon felugréo kommunikacidés panelen keresztiil varjuk a felmeriild

kérdéseket, melyeket rovid idon beliill megvalaszolunk.

A szilok és érdeklédd tanulok tajékozodasat megkonnyitendd a honlapunkon egy aloldalt -
www.tanuljazaranyban.hu - fogunk Iétrehozni, amely csak a beiskolazast szolgalja. Minden
beiskolazasi informaciot, dokumentumot, tajékoztatd és reklamanyagot itt helyeziink el, atlathato,

logikailag jol kovethetd formaban.

Terveink kozt szerepel a nyari sziinetben egy Otnapos palyaorientacios tabor szervezése az
iskoldban, melynek minden napjan mas-mas szakmaval ismerkedhetnek meg a palyavélasztas elott

allo fiatalok. Ekdzben megismernék az intézményt, ha nem berettyoujfaluiak, akkor a varost is.
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Ettél azt reméljiik, hogy az iskolankhoz kothetd élmények, a felséévesekkel, illetve egymassal

kialakulo6 kapcsolatok pozitivan befolyasolhatjak a szakma- és iskolavalasztasukat.

A képzési szerkezetre vonatkozo vezetéi koncepcio

A 9. évfolyamra és a felnéttoktatasra torténd beiskolazasnak egyarant az az alapja, hogy piacképes,
a varosunkban ¢és a kdrnyezo telepiiléseken keresett €s lehetdleg megfizetett szakmakat ajanljunk
mind lanyok/n6k, mind fiak/férfiak szdmara. Ebbdl a szempontbol elony Debrecen kozelsége, mint
potencialis munkahelyeket kinalé nagyvaros. Ezeken tul figyelniink kell a makrogazdasagi
folyamatokra, a gazdasiagi ndvekedés motorjat add dagazatokra. Minél rugalmasabban
alkalmazkodnunk kell a valtozasokhoz, ehhez az eddiginél is sokkal proaktivabb szemléletet kell
kialakitanunk. Elébe kell menniink a képzési igényeknek és a lehetd legszélesebb korben kiszolgélni

azt.

Magyarorszagon az utobbi években a turizmus stratégiai agazatta valt és mar nem csak Budapestre

¢s a Balatonra korlatozodik, hanem a vidéki Magyarorszag jellemzdje is.

,Berettyoujfalu — az egészséges varos” nevet adta a varosvezetés annak a hosszu tavu fejlesztési

koncepcionak, amelynek gerincét a turisztikai és szabadidds szempontok mellett a gyogyaszati
fejlesztés jelenti. Az itt talalhatd 63 fokos, 1997-ben gydgyvizzé nyilvanitott viz mindsége mellett
a helyben miik6dd Grof Tisza Istvan Korhaz ellatasi tevékenységére épiil a terv. Idén 2,5 milliard
forintos beruhazés keretében egészségturisztikai kozpont jon 1étre a fiirdd felyjitdsaval, melynek
keretében az fiirdd emeletén a Grof Tisza Istvan Korhdz gydgyaszati egysége kap helyet jarobeteg
szakellatds keretében. A tervek szerint éves szinten 25 ezer vendég fogaddsara késziilhet a
gyogyaszati rész.

cres

fejlesztése, hiszen a mélybdl az elmult szazadban felszinre hozott termalvizet nemcsak a fiirdében,
hanem az ellatasi teriiletén €16 90 ezer ember ellatasaért felelés Grof Tisza Istvan Korhazban is
hasznaljak. A korhaz fizio- és fizikoterapids szolgéltatasait nem csak a mozgésszervi rehabilitacion

1év0 betegek veszik igénybe, hanem az ideggyogyaszati, ortopédiai és a traumatologiai betegek is.

A varosiizemeltetést ellatd Herpaly Team Kft. ijonnan kinevezett ligyvezetd igazgatdja kozgazdasz
¢s kulturalis menedzser végzettségli szakember, szakmai multjdban a turizmus mellett a média és a
marketing is jelentds szerepet toltott be, ezen kiviil a Magyar Filirdészovetség elndkségi tagja. Mivel
szakképzésiink jovdjére jelentds hatast gyakorolhatnak a fent leirt folyamatok, fejlesztések nem

késlekedtem felvenni a kapcsolatot az igazgatd urral. Egyelére nagy vonalakban tekintettiik at az
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egylittmiikodés lehetdségét, a jovobeli fejlesztési elképzeléseit, de felhivta a figyelmemet arra a
tanulményra, amit Berettyotjfalu Véaros Onkormanyzata felkérésére irt ,,Berettyoujfalu
egészségturisztikai lehetdségei” cimmel és a Bihar Termalliget gyogyfiirdové fejlesztésétnek tervét
tartalmazza. Polgarmester ur jovoltdbol volt szerencsém elolvasni a tanulmanyt, amelynek
elképzelései szamos lehetOséget kinadlnak szamunkra is a megfeleld szakemberek biztositasara,

mind a nappali, mind a felndttoktatas tertiletén.

A fiirdofejlesztés ténye mar ismert volt eldttiink, igy az ebbdl fakadé munkaerdpiaci igények
kielégitésére két éve Rehabilitacios terapeuta szakképzéssel bovitette az egészségligyi szakképzési

kinalatat, Fizioterapids asszisztens és Gyogymasszor szakiranyban is képeziink szakembereket.

A tanulmany részletesen taglalja, hogy a turisztikai komplexum létrehozéasaval milyen fejlesztéseket
terveznek megvalositani. A Gyogy és strandfiird, gyogyaszati centrum, uszoda és tanuszoda
mellett kemping kialakitasara és sor keriilne 50 lakokocsis egységgel, és 10 apartmanhazzal. De a
tervek kozott szerepel négycsillagos szalloda épitése étteremmel, rendezvényteremmel. A
strandfiirdon kiilonbozo vendéglato egységeket lehet kialakitani, tizemeltetni. A tervekben szerepel,
hogy gyogyturizmus mellett a telepiilés adottsagibol fakaddan a gasztrondémiai turizmus (helyi és
régios ételek bemutatdsa), az aktiv- és Okoturizmus (Berettyopart, kerékpartt), a vallasturizmus
(Zsinagoga) 1s szerepet kaphat. Berettyoujfalu varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja mar

2015-ben emliti a turizmust, mint kitorési lehetdséget.

Ezeknek a nagyszabast terveknek koszonhetéen tehat szamos beruhdzas fog megvaldsulni a
kozeljovében, minek kovetkeztében jelentdsen meg fog ndéni az egészségligy, a sport, és a

gazdalkodas és menedzsment dgazatban képzett munkaerd iranti kereslet.

Ezek a fejlesztések, egyiittmiikodések jelentdsen segithetik beiskoldazasi tevékenységiinket,
azonban a meglévd, hagyomanyos képzési szerkezetiinkbe tartoz6 szakmak mellett tovabbi, 0j
szakképzések inditasaban is gondolkodnunk kell. A nappali képzésre jelentkezd tanulok szamara a
Turizmus vendéglatas dgazat Turisztikai technikus szakma4janak inditasat tervezziik a Gazdalkodas
¢s menedzsment agazati képzésiink megtartdsa mellett. A felndttek szamara a korhdz, a borton
korhaz, a kornyezd egészségiigyi €s szocialis intézmények aktudlis igényeinek megfeleléen inditunk
Uj szakképzéseket és szakmai képzéseket (pl. Betegkisérd), illetve a Sport dgazatban a Fitness-

wellness instruktor képzést.

A fent bemutatott fejlesztési tervek nem csak egészségiigyi szakképzettséget, hanem a boviild

beruhdzasok, az ideérkezd, ndvekvo szamu pihenni és gyogyulni vagyo igényeinek kiszolgalasa a
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kereskedelem és a szolgéltatoipar szdmos tertiletének boviilését is eredményezi majd, ami igényelni

fogja a Pénziligyi-gazdasagi-szamviteli végzettséggel rendelkezé munkavallalokat is.

Debrecen varos kozelsége, az Uj Fonix Terv fejlesztései szintén a munkaerdkereslet boviilésével

jarnak a fenti szakmakban.

5. A kapcsolatok fejlesztésére vonatkozo elképzelések, vezetdi koncepcio

A sziil6kkel torténd kapcsolattartds szorosabbra flizése, a sziilok minél teljesebb korii, naprakész
tdjékoztatasa, a jelzési, visszajelzési lehetdség megteremtése hatékonyabbd teheti az oktatoi
munkankat, elégedettebbé a sziiloket. A szorosabb egyiittmiikddés lehetdséget teremthet arra, hogy
a szliléket is bevonjuk a beiskolazasi tevékenységiinkbe, hiszen szélesebb koriivé tehetjiik ezaltal a

tajékoztatast képzési lehetdségeinkrol, az oktatds mindségérol.

A jovoében mind a Hirleveleket, mind a beiskoldzasi rekldmanyagainkat — nappali és
felnttoktatésra szolokat egyarant — a KRETA rendszerben és a sziiléi e-mailcimekre is tovabbitani

fogjuk.

A gazdalkodé szervezetekkel valo kapcsolattartast még szorosabbra kell fiizni, illetve ki kell
sz¢€lesiteni a kapcsolati halozatot. Meg kell ismertetni az altalanos iskoléas korosztaly és az altalanos
iskoldk tandrai utan az 0j szakképzési rendszert, szakképzési koncepciot a teljes kozvéleménnyel.
Az 1j, rugalmas tanulési utakat, roviditett képzések lehetdségét, a szakmai eloképzettség, gyakorlat
beszamitasanak lehetdségét, a képzés ingyenességét be kell mutatni a felndtt lakossdgnak és

gazdalkodo6 szervezetteknek.
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