Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi pedagdgiai, azon beliil a szakmai
program és a vezetési program tartalmazza. A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ
célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzak (tovabbképzési
program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv, munkako6zdsségi munkatervek,
pedagogiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagogiai tervei stb.).

Teljes mértékben. A dokumentumelemzés alapjan az intézményi dokumentumok koherenciat
mutatnak, a stratégiai tervek megjelennek az operativ intézményi tervekben. A stratégiai €s
operativ tervezés az intézményi dokumentumokban nyomon kovethetd. Ig-i palyazat,
Onértékelés intézkedési terve,Vezetdi tanf. értékelése 1. teriilet, Munkatervek, Intézkedési
tervek, Tovabbképzési program, Interju: V3.17. kérdés

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az europai, orszagos, regiondlis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat hataroznak
meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gyijti, feldolgozza, értelmezi és felhasznalja a
miikodését befolyasold (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt) mérési eredményeket,
valamint a demografiai, munkaerd-piaci és mas kiils6 mutatokat (példaul szociokulturalis
felmérések adatai).

Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését. A 9. évfolyamon
kompetenciamérést végeznek, ezek eredményeit elemzik, igy hatarozzadk meg az operativ
célokat. A mérési eredmények elemzése, és az azokra adott valaszok kiolvashatok a
dokumentumokbodl. (PP, SZMSZ, Munkatervek, Vezetdi tanf. értékelése 1. teriilet, V:
4.,10,11.,2,3,1P: 1, 23. kérdés)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak a
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Terveiket a tantestiilet bevonasaval készitik, a dokumentumok az egyes munkacsoportok
kozotti  egyiittmikodést  tikkrozik. A tervek megvaldsitisa célszerlien torténik a
munkakdzosségek, a DOK és a partnerek egyiittmiikodésével. A tervek és a beszamolok
egymasra éplilnek, elére mutatdéak. (PP, SZMSZ, munkatervek, interjuk, Vez. tanf. értékelése
5. tertilet)

1.14.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A dokumentumok alapjan a fenntartoval valo egyiittmiikddés szoros, és hatékony. (Centrumra
vonatkoz6 és intézményi SzMSz)

1.15.

Az onértékelési ciklust lezard intézkedési terv ¢€s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

A stratégiai €s operativ tervezés dokumentumai azt mutatjdk, hogy az intézmény tervezéskor
tudatosan épit az Onértékelés szempontrendszerére, az onértékelési folyamatok eredményeit
elemzi, az elemzések eredményeit a tervezés soran minden esetben felhasznalja. (pedagogiai
program, munkatervek, onértékelési terv, fejlesztési tervek, intézkedési terv) Az intézményi
onértékelési folyamat még nem zarult le. Munkatervek, Intézkedési tervek, 5 éves onértékelési
program, Eves onértékelési terv.

1.1.6.



Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek
terveivel.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel. Ezek alapjaul az intézményi dokumentumok szolgalnak.(PP, SzMSz) Az éves
munkatervekben megjelennek a kiemelt stratégiai célok, pl. felzarkoztatas, ellendrzés és
értékelés, innovativ feladatok megoldasa.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurdpai, orszagos, regionalis, helyi
szakmapolitikai, illetve koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis €és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii €s mérhetd célokat hataroznak
meg.

Igen, egyértelmli, bar nem feltétleniill mérheté célok megvaldsitasat tizik ki célul.
Folyamatosan nyomon kovetik és értékelik a célok megvalosulasat. (Pedagdgiai program,
SzMSz, tovabbképzési terv)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsitasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsitasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdovethetd. (Pedagodgiai program, SzMSz, munkatervek,
tovabbképzési terv) Az operativ tervezés egyarant hatékonysagra torekvésrdl, folyamatos
visszacsatoldsokrol tesz tanubizonysagot. V: 3.,5. kérdés, P: 19. kérdés

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek (pedagogiai és szakmai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
program ¢és az Otéves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva valdosulnak meg,
amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Ez a terv tartalmazza a sziikséges
er6forrasok meghatarozasat is.

A tanév eldkészitésének része az éves munkaterv elkészitése, amely tartalmazza a kotelezd
elemeket, megjelennek benne a stratégiai célok aktualis elemei. (PP, Vezet6i palyazat,
Tovabbképzési program) A tanév elokészitésének része az éves munkaterv elkészitése, amely
tartalmazza a kotelezd elemeket, megjelennek benne a stratégiai célok aktualis elemei.

1.3.10.

Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi
tervek, a pedagodgiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitisa a
pedagogusok, a munkakdzosségek, a didkonkormanyzat, a dudlis szakképzésben résztvevo
felek (kamara, gazdalkodod szervezet) bevonasaval és egylittmiikodésével torténik.
Munkatervek, beszamoldk, PP, interjuk A munkakdzosségek és a DOK az eldirdsoknak
megfeleld mértékben keriil bevonasra. A gazdalkodo szervezetekkel szintén szoros az
egylittmikodeés. (SzMSz; Eves Munkaterv; Beszamolok, V: 3., 5, 7. kérdés, bejaras, P: 19.
kérdés

1.3.11.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett, egymasra
épild teveékenységek) a személyiség- €és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziildk, a tanulok és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljesiilését szolgaljak, biztositjak a tanuldk aktiv részvételét a tanulasi folyamatban, a képzés
gyakorlatorientaltsagat.



PP, tanmenetek, beszamolok, pedagdgusokkal és sziildkkel késziilt interji Az intézmény
specialis nevelési-oktatasi céljai tiikrozédnek az alkalmazott moddszerekben, a napi
gyakorlatban. Ezek a vizsgalt dokumentumokban tiikr6zédnek. (Munkatervek, tanmenetek,
tantervek, naplok, fiizetek, ofi éves tervek, beszamolok/a dokumentum vizsgalata, V: 1,
5.,14.,15. kérdés P: 2-5., 9-10.,14-18. , 11-12.kérdés)

1.3.12.

Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal Osszhangban olyan pedagogiai és értékelési
megkozelitések, modszerek alkalmazésaval reagal az egyének tanulasi igényeire,
sziikségleteire, amelyek lehetdvé teszik a tanulok szamara az elvart tanulasi eredmények
elérését.

Tanmenetek, beszamoldk, naplok, kérdéivek, pedagdgusokkal és sziilokkel késziilt interji Az
intézményben zajlé pedagogiai folyamatok tervezésére ¢s megvalositasara a hagyomanyok
apolasa a mellett az 0j kezdeményezésekre vald nyitottsadg egyarant jellemzd. A {6 cél a tanulasi
folyamat eredményességének elérése, de emellett a személyiségfejlesztés egyenrangltian
szerepel. A fenntart6i elvarasok teljesitése kiemelt fontossaggal bir. (V. 3, 4, 17, PP, Mérési és
egyéb eredmények, P: 1, 2, 3,4, 9, 10)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

A beszamolok szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek
célkitlizéseihez.

A beszamolok szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatdrozott éves tervek
célkitiizéseihez. (munkatervek, beszamolok, tanmenetek). Az éves beszamolok szamba veszik
a tervezett tevékenységek megvalosulasat. (Munkatervek, beszamolok)

1.4.14.

Az értekelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsolodnak az
intézményi onértékelési rendszerhez.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése. A tanév
végi beszamold megallapitasai (és az ehhez kapcsolodd egyéb dokumentumok: pl. érettségi
eredmények elemzése) alapjan készitik el a kovetkezd tanév terveit. (munkatervek,
beszamolok, mérési eredmények elemzése) A beszamoldkban a lezart tanévet a célokhoz
rendelt célértékek fobb tartalmaihoz igazodva értékelik.

1.4.15.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez. A beszadmolok
(és a tervek) szempontrendszere az intézményi onértékelési rendszer elemeivel dsszhangban
van. (beszamolok, munkatervek, intézményi onértékelés dokumentumai, onértékelési terv,
ellendrzési terv) Az értékelés kiindulopontként szolgal a kovetkezd évi elbiranyzott
fejlesztésekhez, modositasokhoz. Kiemelten jelennek meg az intézmény agazati képzéseihez
kapcsolodod programok az éves tervezésben, valamint a kiemelt feladatok. Munkatervek,
beszamolok, Intézményi elvarasrendszer, Eves onértékelési terv)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.

A pedagbdgus tervez0 munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott és képzett tanulok €s tanuloi csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgusok tervezOmunkajanak alapja a pedagdgiai program - a tervezés a
tanuloécsoportokhoz igazodik. (tanmenetek, naplok, tanuldi fiizetek, interjuk - sziilok,
pedagogusok, tanuloi kérddivek) Az intézményében meghatdrozott célok mentén miikodo,
demokratikus elvek szerint rendez6d6 kozosség mikodik. Az intézményi dokumentumokban



kiemelt szerepet kap a beiskolazas, a kompetenciafejlesztés, a hatranykompenzacio folyamata.
P:3,9, 11,12, V: 3.,5.,11. kérdés, SZ.3,4,5,6)

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Tanmenetek, naplok, tanuloi flizetek Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd.
(beszamolok). A munkatervekben megfogalmazott tevékenységek megvalositdsa dontd
mértékben eredményesen torténik. Errdl a beszdmoldban adnak szamot a munkak6zosségek €s
az intézmény.

1.5.18.

A teljes pedagogiai és szakmai képzési folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban,
valamint a tanul6i produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

A teljes pedagogiai és szakmai képzési folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban,
valamint a tanuloi produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben. (tanmenetek, naplok,
tanuloi fiizetek). Teljes mértékben.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek, melynek éves tervét a munkaterv tartalmazza. (SzMSz, pedagodgiai program,
munkaterv) Intézményben kialakitottak a belsd ellendrzés feltételeit. Az intézkedési tervet az
intézményi sajatossagok figyelembe vételével fejlesztették ki. A terv megvaldsuldsat
figyelemmel kisérik, a vezetdség segiti a munkakozosség vezetok munkajat. A vezetdi
intézkedési tervben tudatosabb belsd ellendrzés iranti igény jelenik meg, a vezetdi tanfeliigyelet
megallapitasaira alapozva.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal é¢s milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzeési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és milyen
eszkozokkel ellendriz. Az ellendrzés feltételei, szempontjai meghatarozottak, az aktualis
ellendrzési tervet a munkaterv tartalmazza. (munkatervek) Az SZMSZ-ben olvashato6 a belso
ellendrzés rendje, a helyettesek és a gyak.okt.vez. egymas kozott felosztottak a teriileteket. A
munkakdzosség vezetk szintén végeznek ellendrzéseket. (V: 8-10. kérdés, P: 21. kérdés)
1.6.21.

Az intézmény a stratégiai terveivel Osszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési
rendszerében érvényes, pontos és megbizhatd értékelési modszereket és eszkozoket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére.

A tanulési eredmények mérések segitségével torténd elemzése kiemelt cél, a mérés és értékelés
rendszere az alapdokumentumokban megtalalhato. Ezen feliill rendszeres teljesitmény-
értekelésként végeznek bemeneti mérést, kimeneti mérést is. Az eredményeket feldolgozzak és
elemzik. Munkatervek, beszamolok, Belso ellendrzési terv, Intézményi elvarasrendszer, Mérési
¢s egyeb eredmények elemzése, Intézkedési tervek)

1.6.22.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysdganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. Az intézmény a pedagodgiai folyamatok
eredményességének méréséhez gylijti a tanitasi-tanuldsi kornyezetrdl és az egyéni tanulasi
tapasztalatrél sz6l6 tanuldi visszajelzéseket, tovabba a sziilok, a gyakorlati képzohely ¢és a
munkaltatok véleményét.



Naplok, az érettségi és a kompetenciamérés eredményeinek elemzése. Az intézmény
megfogalmazza az eredményességi mutatokat, melyet a szakmai elemzéshez hasznal. A tanulo6i
¢s a a gyakorlati képzohelyek visszajelzéseit szintén elemzik és felhasznaljak. ( V: 9, 10-11.
kérdés,P: 9-10. kérdés)

1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi Onértékelésben, valamint a
pedagbdgusok és a vezetd onértékelése soran is.

Igen. (fejlesztési, Onfejlesztési tervek, intézkedési terv, vezetdi és pedagodgusinterji)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanulok és a pedagéogusok
elégedettségének, az intézményi munkatarsak teljesitményének az értékelésére is, ¢és
felhaszndlja a sziilok, a gyakorlati képzOhely és a munkaltatok véleményét is.

Intézményi Onértékelés, kérddivek, fejlesztési tervek, az érettségi és a kompetenciamérés
eredményeinek elemzése, beszamolok. Az értékelés leirds alapjan torténik, tervezettem,
kortltekintden kidolgozott szempontrendszerek alapjan.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetdje irdnyitja, aki az
onértékelési folyamatba bevonja a neveldtestiiletet és az intézmény tovabbi partnereit. Az
értékelés eredményeirdl informéciot ad partnerei szamara.

Interju - pedagdgus, vezetdi, pedagdgus onértékelések Figyelembe veszik a kapott adatokat,
azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (Onértékelési dokumentumok, P. 21 V: 8-10. kérdés).

1.8. Milyen a pedagégiai és szakmai programban meghatarozott tanuléi értékelés

miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi €s képzési munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer muikodik.

Az intézményben dolgoz6 valamennyi pedagdgus torekszik a tanulok adottsdgainak,
képességeinek minél teljesebb megismerésére. (interjuk, tanuldi fiizetek, pedagogiai program)
A kompetencia és a belsé mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készitenek
folyamatosan a fejlodés érdekében. A kompetencia mérések eredményét figyelemmel kisérik.
1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a
kerettantervek és a szakmai ¢€s vizsgakovetelmények alapjan meghatarozott elérendd tanulasi
eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a szakoktatok és a kiilsé gyakorlati oktatok tanuldi
értekelési eljarasait 6sszehangoljak.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a
kerettantervek és a szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan meghatarozott elérendd tanulasi
eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a szakoktatok és a kiilsd gyakorlati oktatok tanuloi
értékelési eljarasait 6sszehangoljak. (pedagdgiai program, V.3.,5.,7.)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

Az ellendrzési és értékelési rendszer és annak modszerei ismertek mind a sziilok, mind a didkok
korében. (sziildi interjl, tanuldi és sziildi kérddivek) Az intézményi dokumentumokban
részletes szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket szamon kéri és ellendrzi.



1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

A tanuldi teljesitményeket nyomon kovetik, az eredményeket elemzik €s levonjak a sziikséges
tanulsagokat, hogy azok fényében tervezzék meg a sziikséges teendoket. (tanuldi fiizetek,
naplok, az érettségi ¢és a kompetenciamérés eredményeinek elemzése, sziléi ¢és
pedagogusinterji) Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a
mérések rendszere preciz, szisztematikus, megalapozott dontéseket indikal.

1.8.30.

A tanuld6 eredményeir6l  fejlesztd  céllal  visszacsatolnak a  tanulonak  és
sziileinek/gondviseldjének, valamint a szakmai gyakorlati képzéhely képviseldjének.

Igen. (elektronikus naplo, sziil6i interja, tanuldi és sziildi kérddivek)

1.9. Hogyan valositja meg az intézmény a mérése, ellendrzése és értékelése elemzése
alapjan sziikséges visszacsatolasokat, hogyan tamogatjak és szervezik meg a fejlesztéseket

és a valtoztatasok bevezetését?

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznaléasa.

Az ellendérzések eredményeit felhasznaljak a tervezéskor. (munkatervek, pedagogiai program,
SzMSz, beszdmolok). Teljes mértékben. (V:3.,4.,10.,11. kérdés P. 10, 21. kérdés)

1.9.32.

Az érintettek bevondsaval évente az onértékelés keretében megtorténik a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és szlikség esetén az intézmény a
mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekcidt végez.

Teljes mértékben - kiilonos tekintettel az orszagos mérések eredményeire. (az érettségi és a
kompetenciamérés eredményeinek elemzése, vezetdi és pedagodgusinterju, munkatervek,
beszamolok)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrél szold informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok szakképzésben elért eredményeire.

A tehetségfejlesztést, a felzarkdztatast, a mulasztasok szamat és a lemorzsolodast az intézmény
kiemelt teriileteként kezeli irdnyit6 munkdjadban, ezekhez igazitja terveit. A szakképzés
eredményessége a tanulmanyi versenyeken elért eredményekben mutatkozik meg, mely
befolyasolja az operativ terveket. (V:11-12. kérdés, P: 4-5., 8-10. kérdés, SZ: 5-6.kérdés)
1.9.34.

Az intézmény feliilvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi folyamatdnak részei, amelynek
keretében a problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gylijtése, a segitd
belsé és kiilsd eréforrdsok és szakmai tdmogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.

Interjuk, kérdéivek Szakmai eldadokat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, egymasnal
hospitalnak. Az intézményben kialakult rendszere van a jo gyakorlatok megosztasanak.
(Munkatervek, beszamolok, Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv, V: 1, 14-18 kérdés, P:
1., 4, 14-18. kérdés, SZ: 3-4. kérdés)



1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A lemarado6 tanuldk felzarkédztatasahoz tovabbi modszertani elemek elsajatitasa. (IKT eszk6zok
hasznalata, digitalis tananyagok készitése)

Kiemelked9 teriiletek:

Az iskola stratégiai és operativ dokumentumai koherensek egymadssal. A pedagodgiai
programban megfogalmazott, az intézményben folyd nevel6-oktatd6 munka pedagodgiai
alapelvei, céljai konkrétak a hozzajuk rendelt tevékenységek realisak. Az intézményi szakmai
munkakdzosségek meghatarozo szerepet toltenek be az iskolai szervezet életében.

2. Személyiség- €s kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai és szakmai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszdmolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkorméanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre). A beszamolok attekinthetdek, jol szerkesztettek.

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

Az intézménybejaras és az interju alapjan egyértelmiien megvalosulnak. A kiemelt figyelmet
igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol miikodik: a tehetség, képesség
kibontakoztatasat segitdé tevékenységek, tehetséggondozas, differencidlas megjelenik. A
tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkdzasat segitd pedagogia kiemelten jelen van.

2.1.3.

A pedagégusok a szakképzési kerettantervben meghatdrozott személyes, tarsas ¢és
modszerkompetencidk  felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak.

A tanulok személyes €s szocialis képességeinek megismerésében minden pedagdgus részt vesz,
hangsulyosabb szerepe az osztalyfdndknek és az adott tanuldcsoportban magas oraszdmban
tanitd pedagogusnak van. (interjuk, beszamolok) Igen, a szakképzési kerettantervben
megfogalmazott kompetenciak tetten érhetdk. (PP, V: 11.,12, P:4,6,8, SZ:1,3,10)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocidlis képességeit (Kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.4.

A pedagégusok modszertani kultirdja kiterjed a tanuldk személyes, tarsas ¢és
modszerkompetencidinak a fejlesztésére. Ez irdnyu modszertani tuddsukat megosztjak
egymassal.

Teljes mértékben jellemzd az intézményre. (interjuk, kiilondsen pedagdgusinterji, kérddivek)
A pedagogusok nagy hangsulyt fektetnek a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére. (Munkatervek, Beszamolok, P: 5,9, SZ: 3-7.)

2.2.5.



A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Az intézményben dolgozd pedagodgusok figyelemmel kisérik a tanuldk eredményeit, ha
sziikséges, 1) utakat keresnek, akar egyénileg is fejlesztve az érintett didkokat. (pedagdgus- ¢és
szul6i interju, kérddivek, tanuloi fiizetek) A fejlesztés érdekében a korrekciok rendszeresen
megtorténnek (pedagogus interju; év végi beszamolok).

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (elméleti és gyakorlati 6érakon és gyakorlati foglalkozasokon, tanéran kiviili
tevékenységek soran), DOK programokban.

Kiiléndsen a tanéran kiviili tevékenységek soran, az osztalyfénokok tevékenységében, a DOK
tekintetében talan kevésbé. (beszamolok, interjuk, tanmenetek, naplok, V: 12, P: 5, SZ: 3,5, 7)
2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejleszté munkajukban.
Az intézményben dolgozd pedagoégusok torekszenek arra, hogy a tanuldkrdl minél teljesebb
képet kapjanak, €s a megismerés soran szerzett informaciokat beépitsék pedagogiai
munkajukba. (pedagogus- és sziil6i interjl, kérd6ivek, munkatervek) A kiemelt figyelmet
igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejlesztdé munkajukban. A pedagdgusok
kiilon figyelmet szentelnek a lassabban haladokra /korrepetalds/, valamint a tehetségesekre
Iversenyek/.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

A megszerezhetd informaciokkal rendelkezik az intézmény, torekszenek arra, hogy probléma
esetén minden lehetséges informacid rendelkezésre alljon. (interjuk, kérdéivek) A tanulok
szocidlis helyzete a bekeriiléskor felmérésre keriil. A Pedagdgiai Programban kiemelten
megjelenik az ifjusagvédelmi feladatok ellatdsa, a szocidlis hatranyok enyhitését segitd
tevékenység

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-oktatasi-képzési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Korai jelzOrendszer
informdcioi alapjan egyéni intézkedéseket tesz. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai timogat6 halozattal. Egyiittmiikodik a gyakorlati képzésben résztvevo
gazdalkodo szervezetekkel. Stb.

Az intézményben létrehoztak kompetencia feladatbankot, melyet a kompetenciafejlesztésben
dolgoz6 pedagdgusok kozosen haszndlnak. A belsd tuddsmegosztés igen jol miikodik. (vezetdi
¢és pedagogusinterju, tanuldi flizetek, intézménybejaras) A pedagogusok kiilon figyelmet
szentelnek a lassabban haladokra /korrepetalas, érettségi el6készitd/, valamint a tehetségesekre
Iversenyek/. V:12, 17, P: 6,7,8,12, SZ:1, 5, 7, 10)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nall6 tanulds tdmogatisa érdekében az intézmény pedagogiai €s szakmai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljardsok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott modszerek és eljarasok
biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanuldsi folyamatban ¢és a szakmai képzés
gyakorlatorientaltsagat.



Teljes mértékben. (pedagdgiai program, tanmenetek, tanuldi fiizetek, vezetdi ¢és
pedagogusinterji) A szakmai munkak6zosségek munkatervében a differencialas, a kooperativ
csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtalalhatoak. Képességek szerinti
csoportbontas valdsul meg tobb tantargybol €s évfolyamon.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdo ¢&s sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesitd tanuloknal igyekeznek feltarni a probléma gydkerét és személyre szabott
felzarkoztatassal segiteni Oket. (sziil6i interju, pedagogusinterju, tanuldi fiizetek, tanuldi
kérdoiv).

2.4.12.

A pedagbdgusok az 6nallo tanulashoz szakszeri Gtmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasanak modszertanat.

Igen, specialis moédszerekkel dolgoznak. (interjuk - kiilondsen sziil6i interjt, tanuldi kérddivek,
tanmenetek, tanuléi fiizetek). Modszer - és feladatbankot hoztak 1étre, melyhez mindenki
hozzéférhet.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos ¢letmoddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai és
szakmai programban eldirtak szerint a munkatervben és a pedagdgusok nevelési-oktatasi-
képzési terveiben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

A szakmai gyakorlatokon tetten érhetd. (intézménybejaras) Tanorakon, foglalkozasokon és
minden szabadidGs tevékenység soran alkalom nyilik arra, hogy egészségfejlesztés
torténhessen.

2.5.14.

A szakmai elméleti oktatds, gyakorlati képzés ¢és a tanoran kiviili tevékenységek soran a
tartalom megtervezésénél, a modszerek és a tanuldsszervezési eljarasok kivalasztasanal
figyelembe veszik az egészségmegorzes €s a kornyezettudatossag szempontjait.

Teljes mértékben igaz, hogy a tanéran kiviili tevékenységeikben is alkalmazzdk a téma elemeit.
(P: 3,12 SZ: 1, 7, bejaras, munkatervek, beszamoldk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az
intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatirozott tarsas kompetencidkat az
alkalmazott moddszerekkel, tanuldsszervezési eljardsokkal a szakmai elméleti oktatas és
gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

Teljes mértékben. (pedagodgiai program, munkatervek, beszamolok, tanmenetek). A
kozosségfejlesztési programok megvalosulédsa dicséretes. (SZ interju)

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Tanmenetek, munkatervek, beszdmoldk, sziil6i interju, tanuléi és sziiléi kérddivek A
pedagogusok, kiilondsen az osztalyfonokok szakszerlien iranyitjak a csoportokat a kozosséggé
valas utjan.

2.6.17.

A beszdmolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4polésara, a tiamogat6 szervezeti kulturara, a szakmacsoportos sajatossagokra.
A beszamolokbol jol kovethetd a tervek megvalosulasa, részletesen kitérnek a tervezettek
megvalositasara. (PP, SZMSZ, SZ: 13)



2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kézotti folyamatos
informaciocserét és egylittmiikodést.

A pedagogusok és tanulok kozotti informdaciocsere és egylittmikodés tobb forumon is
megvalosulhat, az intézmény példaértékiien biztositja ennek lehetdségét pl. facebook, e-naplon
keresztiil. Az informaciocsere folyamatos, természetes mdodon zajlik. Ezt a tanitasi-tanulasi
folyamatban nem akadédlyozza semmi. A pedagdgusok és a tanulok egylittmiikodése
példaértéka. (P 11,13)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a sziiloket, a tanulokat és a
gyakorlati képzésben kozremiikodd partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodo
szervezetek).

Munkatervek, beszamolok, sziildi interju, vezetdi interji Kirdndulasokat, hagyomanydrzo
programokat szerveznek. (interjik) Az intézményben megvaldsuld kozosségi programok
szervesen beilleszkednek a telepiilés életébe. Interjuk (V, P, SZ), intézményi dokumentumok.
2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Segitik a szabadidds tevékenységek megvalosulasat. (P 11,12, SZ:3)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az intézménynek vannak olyan k6zdsségi programjai, melynek szervezésében is akar részt
vesznek a sziilok. (vezetdi, sziildi, pedagogusinterju). Az intézmény bevonja a sziiloket a
kozosség éEletébe, az intézményi hagyomanyok 4apolasaba, iskolai foglalkozasokba.
Kirandulasok, nyilt napok, iskola szabadidds programok stb.(sziildi kérddiv, interjik)

2.7.22.

Bevonjdk a tanulokat, a sziil6ket és az intézmény dolgozoit, a gyakorlati képzésben résztvevo
gazdalkodo szervezeteket a szervezeti és a tanitdsi-tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, sziiléknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az dket
érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.
(beszamolok, kérddivek, interjuk)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a tanuldk onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok, a sziilok és a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezetek
elégedettek.

Kérdoivek, sziiléi interji Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartds formai
megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szaméra, hogy hozz4jussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informdaciokhoz. (sziiléi interju, neveldtestiileti interju, vezetdi
interju, munkatervek)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:



Az intézmény felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, és integraciot valdsit meg.
Tolerans iskolai 1égkor. Kiemelkedd figyelmet forditanak a nemzeti kultira és hagyomanyok
apolasara. Sokszini tandran kiviili tevékenységek.

3. Eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alataimaszté6 mutatokat gyiijtenek, elemeznek

és értékelnek?

3.1.1

Az intézmény pedagdgiai és szakmai programjanak egyik prioritdsa a nevelés-oktatas-képzés
eredményessége, amelyet az europai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokat
figyelembe véve konkrét, egyértelmti és mérhetd stratégiai és operativ célok alapjan mér és
értekel.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programjanak deklaralt célja a nevelés-oktatas-képzés
eredményessége, mindsége, ami biztositja a partnerek elégedettségét (PP: 4., illetve 17-24.
oldal). Nyilvantartjak, elemzik az eredményeket (kompetenciamérés, bemeneti -€s visszamérés,
probaérettségi, érettségi- és szakmai vizsgaeredmény, versenyeredmények). -Eves beszamolok
Az intézményi eredmények elemzése, visszacsatolisa folyamatosan jelen van — Eves
beszamolok és munkatervek, Interjuk (P-2.,3. és V-2.,3.)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagh mutatok azonositasa.

Az intézmény partnerei bevonasra keriilnek az intézményi kulcskompetencidk
meghatarozasakor. PP-17.0.,21.0., Interjuk (P-12., V-2.)

3.1.3.

A rendszeres tanévi értékelés €s az intézményi onértékelés keretében a partnerek bevonasaval
gylijtik, elemzik ¢és értékelik az intézményi eredményeket és mutatokat, kiemelten az
alabbiakat: tanulolétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként; a szakképzd iskola 9. évfolyamara jelentkezOk és felvettek szama és
aranya iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként;, a szakképzd iskolaban egy
pedagbdgusra jutd nappali tagozatos szakképzd iskolai tanuldk szdma (az ellatando feladat
alapjan szamitott pedagoguslétszam alapjan); a szakképzd iskoldban tanuldszerzédéssel
gyakorlati képzésben részesiilok ardnya az intézmény gyakorlati képzésben részesiild
tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva iskolatipusonként, dgazatonként, szakképesitésenként;
a szakképzd iskoldban egylittmiikodési megallapodassal gyakorlati képzésben részesiilok
aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiil tanuloinak dsszlétszamahoz viszonyitva,
iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; felndttoktatasban résztvevok aranya az
intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva; orszagos kompetenciamérések eredményei;
tanév végi eredmények tantdrgyra vonatkozoan, trendvizsgalattal; szakmai, kozismereti,
kulturélis és sport versenyeredmények: nemzetkdzi szint, orszdgos szint, regiondlis szint,
megyei szint, teleplilési szint; tovabbtanuldsi mutatok: szakkozépiskolasok érettségire
felkészitd képzése, tovabbi szakképesités megszerzése, felsdoktatasi tovabbtanuldsi mutatok, a
munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanulok ardnya a sikeresen végzett tanulok szamahoz
viszonyitva a szakmai vizsga utdn 6-12 honappal; a tanulok adott szakképesitésre vald
felkészitésével ¢és a végzettek altalanos munkavallaléi kompetencidival valo atlagos
munkaltatoi  elégedettség (végzett tanulokat alkalmazd munkaltatok reprezentativ
elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga);
adott szakképzést sikeresen befejezok és az adott szakképzést megkezddk ardnya; sikeres



szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 0sszes, adott évben vizsgazok szdmahoz viszonyitva
Osszesen ¢s szakképesitésenként; intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport,
munkatars) szama; szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények szama; iskolai
lemorzsolddasi mutatok; elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanulod, gyakorlati
képzohely, munkaerdpiac); iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hianyzasok
szama, dicséretek); hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes 1étszamhoz viszonyitva; a
szakképzést sikeresen befejezd hatranyos helyzetii tanulok aranya a képzést megkezdd
hatranyos helyzeti tanulok 1étszdmahoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevo
pedagdgusok aranya, a tovabbképzésre forditott éves forrds; szakértdi, szaktandcsadoi,
vizsgaelnoki tevékenységet folytatd pedagogusok aranya a teljes nevelOtestiileti 1étszamhoz
viszonyitva.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet tanulomegtartd szerepére. Az elmult 5 évben kiemelkedo
pedagdgiai munkat végeztek a belsd €s kiilsd mérések teriiletén: mérési anyag Osszeallitas,
elokészités, szervezés, lebonyolitds, kiértékelés, Osszehasonlitdé elemzések készitése,
kovetkeztetések levonasa, megoldasok keresése. Minden évfolyamon mérnek (bemeneti mérés-
visszaméréssel, OKM, probaérettségik, érettségi) -Mérési eredmények, Eves beszamolok Az
OKM méréseket kiértékelik, ez alapjan mar tudatosan késziilnek a kovetkezd év fejlesztési
terlileteire, feladattipusaira. A kozponti jelentéseket feldolgozzdk, az érintettekkel
megismertetik, a konkluzidkat levonjak, ha kell intézkedési tervet készitenek. - mérési
eredmények 2016. Az iskolanak van mérési-értékelési szakembere, illetve mérés-értékelési
munkacsoportot hoztak 1étre. Az orszagos €s hasonld telepiilések iskolaihoz képest is jol
teljesitenek a mérési terlileteken. Versenyeken valo részvételiik jelentds, a tanuldk szamos
teriileten megmérettethetik magukat. Az eredményeket nyilvantartjdk, a sikereket elért
tanulokat jutalmazzak, eredményeiket nyilvanossa teszik. Elégedettségmérést az dnértékelés
keretében készitettek. (Eves beszamolok, kimutatasok, tanulmanyi, lemorzsolodasi statisztika,
versenyeredmények, intézményi dsszefoglalok, dsszehasonlitod elemzések, Interjuk (Sz-7.,8. ill.
P-2. ¢és V-18.)). Figyelemmel kisérik a tanul6i 1étszam alakulasat (szakmanként), a beiskolazasi
mutatokat, a tanuldk Osszetételét (hatranyos helyzet), elért eredményeiket (év végi-, érettségi-
¢s szakmai vizsgak csoportonkénti, tantargyankénti alakulasat), vizsgaljak a neveltséget mutato
adatokat (magatartds, szorgalom, dicséret, fegyelmi). Szdmon tartjdk az intézményi
eredményeket, a pedagogusok részvételét tovabbképzéseken, szakmai projektekben. (Eves
beszamolok, tovabbképzési program, Eves munkaterv)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az OKM méréseken a tanulok képességeiknek megfeleldé eredményeket érnek el, csokken az
alapszint alatt teljesitdé tanulok szédma, az intézményi eredmények az orszagos atlagnak
megfelelden alakulnak. A szakkozépiskolasok eredménye elmarad a gimnaziumi osztalyban
tanuloktol. Visszamendleg az eredményekben néhol szignifikdnsan gyengébb eredmények is
eléfordulnak az  orszdgos  atlageredményhez  képest. Jelentds az  intézmény
hatranykompenzalasa. (Mérési eredmények adatai, elemzése (orszdgos kompetenciamérés
eredménye 5 tanévre visszamendleg, intézményi onértékelés-intézkedési terve)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

A beiskolazas a térség altalanos iskoldibdl és a helyi iskolakbol torténik, a hozott csaladi hattér
figyelembevételével elért eredmények az orszagos atlagnak megfelelden alakulnak. A tanulasi
¢s a neveltséggel 0Osszefliggd adatok-eredmények az intézményi célok megvaldsuldsat
tamasztjak ald. — Eves beszamolok, Mérési eredmények



3.2.6.

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak,
szakmak oktatdsa eredményes, amely mérheté mdodon is dokumentalhato (versenyeredmények,
felvételi eredmények, munkaba allas stb.).

Az intézményi célok, eredmények megvaldsitasahoz kapcsolddo targyak oktatdsa eredményes.
Szamos szakmai versenyeredmény, tovabba a vizsgaeredmények dokumentacioja igazolja ezt
(Eves beszamolok, munkakozosségi beszamolok).

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzéjarul, a munkatarsak bevonasa
egyenletes.

Az intézményi célok, eredmények megvalositdsdhoz a munkatarsak tobbsége hozzajarul,
rendszeres a jO gyakorlatok, modszerek megosztasa, kdlcsondsen segitik egymas munkajat.
Interja (P-2.)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az intézmény munkdjat ismerik, elismerik, tobb kiils6 elismeréssel rendelkezik: az ,,Oktatasi
Hivatal bazisintézménye”, ,,Okoiskola”, ,, Akkreditalt Kivalo Tehetségpont”. Az intézményben
foly6 tevékenységet elismerik a pedagogusok jutalmazasaval is (Fehér Istvanné dij). — Eves
beszamolok

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és Kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetdje gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szold informaciok
nyilvanossagarol, és tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezeteket is.
Az intézmény vezetése a mindennapos miikodése soran gondoskodik a tanulési
eredményességrdl szolo informacidk belsé nyilvanossagarol. A vezetés mindennapi verbalis
kapcsolatban van az alkalmazottakkal, faligjsag, e-mail segitségével, formalis és informalis
megbeszélések utjdn megosztja a sziikséges informaciokat. A didkok az intézményi élet
kulcsszerepl6i, a kommunikéciés csatorndk irdnyukban is miikodnek. A sziiloket a
hagyomanyos forumokon (sziiléi értekezlet, fogaddordk, tanévnyitd, tanévzard iinnepély,
ballagas), rendezvényeken tajékoztatjik, illetve a honlapon nyujtanak informaciot. (Eves
beszamolok - Interjuk (V-10.)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

Az el6zd 2 év beszamoloiban részletesen bemutatdsra keriiltek a mérési eredmények,
megfogalmazasra keriiltek a mérések szakmai tanulsdgai, amelyek alapjan keriiltek
megfogalmazasra a kovetkezd iddszak munkatervében a fejlesztendd-figyelmet érdemld
teriiletek. Az 1iskolanak van mérési-értékelési szakembere, illetve mérés-értékelési
munkacsoportot hoztak létre, ami lehetdvé teszik az eredmények megfeleld elemzését, a célok
megvalositasahoz. Interjuk (P-2.,3. és V-2.,3.)

3.3.11.

A belso és a kiilsé mérési eredményeket felhasznaljak a tanév végi értékelés soran €s az
intézményi Onértékelési eljarasban, az 0j célok kijelolésében, valamint a fejlesztési és
intézkedési tervek készitésekor.

Az éves beszamoldkban megjelenik a mérési eredmények bemutatasa, elemzése és az 0j célok
a munkatervekben megfogalmazasra keriilnek. — Eves beszamolok, Eves munkatervek, Mérési
eredmények, Interjuk (V-2.,3.)

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi tatjat?

3.4.12.

A tanulok palyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.



A végz6s osztalyfonokok gylijtik ezeket az adatokat és informaljék az intézmény vezetését az
érettségit/szakmai vizsgat kovetd szeptemberben. Interjuk (V-10.)

3.4.13.

Az intézményben a végzett tanulok palyajanak alakuldsarol, eredményeirdl szerzett
informaciokat felhasznaljak a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére.

A végzos osztalyfonokok gylijtik ezeket az adatokat €s informéaljak az intézmény vezetését az
érettségit/szakmai vizsgat kovetd szeptemberben. Ezek az informdcidk az éves tervezési
dokumentumokban visszacsatolast kapnak. Interjuk (V-10.)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az orszagos kompetenciamérés soran mért eredmények javitasa.

Kiemelked9 teriiletek:

Nagy hangsulyt helyeznek az intézményi mérési-értékelési rendszer folyamatos biztositasara,
fejlesztésére, a mérési adatok visszacsatolasara a nevelési-oktatasi folyamatok eredményesebbé
tételéhez. Szamos kiilsd elismeréssel rendelkeznek.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagiégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z0 szakmai pedagdguscsoportok tervezett ¢€s szervezett
egylttmiikodése jellemz6: (szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagdégusok
kozossége, fejlesztd csoportok.

Az iskoldban kilenc munkakozosség miikodik, Tervszertien miikodnek, feladatuk az iskola
szakmai €s modszertani munkdjanak segitése (tervezés, szervezés, ellendrzés). (SZMSZ 14.-
15.0., Eves munkatervek, Eves beszamolok) A szakmai munkakozosségeken tul, egy adott
feladat megoldasaért felelés munkacsoportok is miikddnek az intézményben (mérés-értékelés
munkacsoport, tehetséggondozd csoport, onértékelést tamogatdé munkacsoport... (Mérési
eredmények értékelése, Eves beszamolok és munkatervek, Interju P-2.,4.,6.

4.1.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.
A munkakdzosségek éves szakmai terv alapjan dolgoznak, melyet a munkakozosség-vezetok
készitenek el /SSZMSZ 14. o./. A munkaterv megvalosulasat a tanév végi értekezleten elemzik,
feliilvizsgaljak. E tapasztalatokra alapozva készitik eld a kovetkezd tanévet. A beszamolokban
utalas talalhat6 arra, hogy az elemzés ¢és értékelés a munkakozosségek beszamoloinak
figyelembevételével késziilt. A tervezést az intézményi célok figyelembevételével végzik. Az
éves munkatervek, beszamolok is tartalmazzak a munkakozdsségi munkaterveket,
beszamolodkat, illetve azokat kiilon dokumentumként is kezelik. Interju P-2.,6. és V-3.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai munkak6zosség vezetdje képviseli a munkakozosséget az intézmény vezetdsége felé
és a szakmai forumokon. Allasfoglalasa, javaslatai eldtt koteles meghallgatni a munkakozosség



tagjait. Feladatai és jogkore (iranyitja, ellendrzik a szakmai munkakozdsségbe tartozo
pedagogusok neveld-oktatd munkajat) tisztazott. /SZMSZ 14.-15. 0./

4.1.4.

Az intézmény szakmai elméleti tandrai és szakoktatoi egyiittmikodnek, a képzési cél elérése
érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony kommunikacioval,
egylittmikodéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.

Az intézményi tantargyfelosztasnal igyekeznek ugyanazt a személyt megbizni a szakmai
elmélet és gyakorlat oktatdsara, amennyiben ez nem teljesiil szoros az egylittmiikodés a tanarok
kozott, a megfelel6 eredményesség eléréséhez (Interju P-4.,5.)

4.1.5.

Az intézmény vezetdje tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egyiittmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézményben szdmos projektet valdsitanak meg, melyek tervezése az éves tervezési
dokumentumokban és beszdmoldokban megtaldlhatok. Jelentds a kozosségépitd, a tanoran és
iskolan kiviil szervezett tevékenységek magas szdma, melyek megvalositdsahoz nagyfoku
Osszefogas sziikséges az intézmény kiilonb6zd csoportjai kozott. Ezen kiviil az intézményi
neveld-oktaté munka eredményeinek javitasa érdekében létrehozott munkacsoportok is (mérés-
értekelés, tehetséggondozas, mentordld intézmény program) jo példai az eredményes belsd
egylttmiikodésnek. (Mérési eredmények elemzései, éves munkatervek-beszamolok, Interji V-
2.¢és P-9))

4.1.6.

A munkak6zosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, elemzése és értékelése.

A munkakozosség-vezetdk folyamatosan ellendrzik a szakmai munkak6zdsségekbe tartozo
pedagdgusok neveld-oktatdo munkajat, igy a pedagogusok tervezé munkajat, a nevelo és oktatd
munka eredményességét tantargyi eredménymérésekkel, oralatogatdsokkal. Az oraladtogatason
tobbnyire a munkakdzosség-vezeton kiviil az iskolavezetés valamelyik tagja is részt vesz.
/SZMSZ 14.0.-15 o., Munkatervek, Mérési eredmények, Interjuk V-8. és P-6.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmitkodnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.

Az intézményi nevel6-oktat6 munka eredményeinek javitdsa érdekében 1étrehozott
munkacsoportok is (mérés-értékelés, tehetséggondozas, mentordld intézmény program) jo
példai az eredményes belsé egylittmikodésnek. (Mérési eredmények elemzései, éves
munkatervek-beszamolok, Interja V-2.,13.)

4.2. Hogyan torténik a belsoé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

A belsd tudasmegosztas mddszerei: bemutatd orak tartdsa, oralatogatdsok, munkakodzdsségi
értekezletek, dokumentumok olvasésa, tanéri beszélgetések, szakirodalom megosztasa, (Interju
V-13))

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok bevezetése,
tdmogatdsa, ebben a munkako6zosségek meghatarozo feladatot vallalnak.

Az intézmény pedagogusai €s vezetdi is innovativnak latjak iskolajukat. Szamos
munkakozdsségi €s munkakozosségek kozotti jo gyakorlat bevezetésével segitik az
eredményességiiket (mérés-értékelés, tehetséggondozas, mentorald intézmény program,
komplex természettudomanyos labor program...) - Mérési eredmények elemzései, éves
munkatervek-beszamolok, Intézményi bejaras, Interju V-1.,2.,12.,13 és P-1.,2.,6.,7.



4.2.10.

A szakmai munkakozosségek, a kozismereti tanarok, a szakmai elméleti tanarok és szakoktatok
részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az ijonnan megjelend korszerti szakképzési
tartalmaknak €és 1j moddszertanoknak megfelelden az intézményi célok figyelembevételével
végzik a belsé tudasmegosztd tevékenységiiket.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly szerepet vallalnak. A
kolcsonds parbeszéd, munkamegbeszélések, oralatogatasok, jo gyakorlatok megosztasa teszi
lehetové a hatékony tanulasi-tanitasi folyamatot. - Interjuk P-4.,5.,6.,7.,8.

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranya informacidaramlast tdmogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az iskola vezetése a tdjékoztatas kiilonbozo formait alkalmazza, melyet az SZMSZ szabalyoz.
(SZMSZ 8.0 és 14.0)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikécio.
Az iskola vezetése a tajékoztatas kiillonb6z6 formait alkalmazza, melyet az SZMSZ szabalyoz.
(SZMSZ 8.0 és 14.0)

4.3.13.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Tobbféle kommunikécios csatorndt miikodtetnek: rendszeresen heti nagysziineti megbeszélés,
tantestiileti értekezletek, nyomtatott formaban a faliGjsagra elhelyezve, -elektronikus
informaciokozlés (e-mail, facebook) - Interjuk P-10. és V-14,

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidokhoz ¢és
ismeretekhez vald hozzaférés.

A sokfajta informacidémegosztdsi mod biztositja a munkatarsak kozotti megfeleld
informacidaramlast. A szobeli értekezletek és megbeszélések anyagat is eljuttatjak a
tavollévOknek irdsban, illetve kifliggesztésre keriilnek. - Interjuk P-10. és V-14.

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek a munkatervben tervezettek, de ha sziikséges, azon kiviil is tartanak az
érintettek szamara megbeszélést. Az értekezletek rendje megtalalhatdo az SZMSZ-ben is. A
munkakdzosségek a tagok altal egyeztetett id6pontban tartanak megbeszélést. (SZMSZ 8.0,
Interju P-10. és V-14.)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban eljutnak a kollégakhoz. -
Interjuk P-10. és V-14.

4. Belso kapcsolatok, egytlittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben kiemelkedd a belsd informacioaramlas. A pedagogusok tevékenyen részt
véllalnak a belsé tudasmegosztds miikodtetésében. A kozismereti, a szakmai elméleti és
gyakorlati kozosségek kommunikacioja kiemelkedd.



5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programjaval dsszhangban a vezetd(k) iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. A
kiils6 partnerek (kiilondsen a szakképzésben egylittmiikddo kiilsé gyakorlati képzohelyek) kore
ismert az intézmény munkatarsai, tanuloi €s a sziilok szamara.

A PP-ban és az SZMSZ-ben tételesen felsorolja az intézmény a kiils6 kapcsolatait, megnevezi
a kapcsolattartas formait. (PP-84.0.-86.0. ill. sajat SZMSZ 11.0., 2017/2018. Eves beszamol6
200-201.0.) A kiils6 partnerek kore ismert a munkatarsa korében — Interja P-12.

5.1.2.

Az intézmény partnerkapcsolatot mikddtet mas szakképzé intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a teriileti kamarakkal, a dudlis képzésben résztvevd gyakorlati képzohelyekkel,
a munkaeré-piaci partnerekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel.

A kiilso partnerek kore, a kapcsolattartas modja a dokumentumokban megjelenik, szabalyozott
(PP-84.0 illetve BSZC-SZMSZ 2.0.-4.0., 18.0.-20.0., sajat SZMSZ 11.0., Eves beszamolok). A
palyavalasztési €s beiskolazasi tevékenységhez kothetd partnerek beazonositasa, a veliik valo
egyiittmiikodés jol dokumentalt (Eves beszamolok). A sziildkkel valo kapcsolattartés alapelvei,
modszerei rogzitettek. (SZMSZ 10.0.-11.0.)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik: Az intézmény szorosan egyiittmiikodik a teriileti kamarai szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dudlis képzés mikodtetésében, a gyakorlati képzoéhelyek
tdmogatasaban. Az intézmény a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran az
igények megismerésében, a munkaerd-piaci elvardsok megismertetésében szorosan
egyiittmiikddik mas oktatdsi intézményekkel, kiilondsen az altalanos iskolakkal, a leendd
tanulokkal és sziileikkel. Az intézmény a dualis képzés megvaldsitasa soran egyiittmiikodik a
gyakorlati képzoOhelyekkel, eldsegiti a szakmai elméleti oktatds és a gyakorlati képzés
Osszehangoldsat, biztositja a kiilsd gyakorlati oktatok szdmdra a részvételt a szakmai
munkakozosségi munkaban. Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat feliilvizsgalatdban, dsszehangolasaban és
a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

A beazonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenység egy rész jol kdvethetd mddon jelenik
meg az alapdokumentumokban példaul a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartdas modja a
dokumentumokban jol szabalyozott, a tényleges tartalma a gyerek érdekében valo
egylittmiikodés, egymas kolcsonds segitése — Interji — Sz-8. Az intézmény beiskolazasi
tevékenységének stratégidja kidolgozott, sokrétli, személyes kapcsolatokon alapuld, a
partnerkapcsolatokat jol miikddtetve valosul meg (szakkordk, nyilt napok, programok
szervezése altalanos iskoldasoknak és tanaraiknak, személyes megjelenés az iskoldkban,
rendezvényeken... (Eves beszamolok-munkatervek). A dualis képzés megvalositasahoz
Egyiittmiikodési megallapodas az intézmény és a gyakorlati képzohely kozott (egészségiigyi
képzés-Grof Tisza Istvan Korhaz) — Eves beszamolo 2017/2018. 47.0.

5.2.4.

Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése és megvaldsitasa soran
megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel az egyeztetés: Az intézmény a kiilsé partnereit



bevonja a célok meghatarozasaba. Az intézmény a teriileti kamarakat, a gyakorlati képzésben
résztvevo munkaerd-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe,
az értékelés eredményérdl informaciot szolgaltat szamukra. Az intézmény kapcsolatot tart fenn
szakmai szervezetekkel, egyiittmiikodik a kapacitasépités, a mindségjavitas €s a teljesitmény
fokozésa érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatasokban, konferencidkon, 0j eljarasokat,
modszereket ismernek meg €s €pitenek be a pedagdgiai-szakképzési gyakorlatba.

Az intézményi célok meghatarozasakor figyelembe veszik a helyi, régids €s orszagos igényeket
egyarant. Szoros egylttmiikodést alakitottak ki a Szakképzési Centrum helyi és kozeli
tagintézményeivel, a teriileti kamaraval, gyakorlati képzésben résztvevd partnerintézménnyel.
Kolesondsen segitik egymast, felmérik egymas igényeit és lehetdségeit. (Interji — V-2.)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossdgii partnerek (kiilonds tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.

Kolcsonosen ismerik, tajékoztatjak egymast elvarasaikrol. Kiilon egylittmikodési
megallapodast kotottek a Grof Tisza Istvan Korhaz és rendeldintézettel. (Eves beszamol,
Interju V-2.)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az alapdokumentumokban megtalalhat6 a panaszkezelésre vonatkozo eljarasi mod (PP 82.o0. -
83.0.)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek. a jogszabalyban eldirt
modokon (PP 34. o.), honlapon megjelenitik a kiilonds kozzétételi listaban, illetve
beszdmolokban a fenntartd irdnydba. Ezzel egyiitt a honlapon megjelend informdaciok,
intézményi dokumentumok hidnyosak, a feliilet nehezen kezelhetd, kicsit atlathatatlan.
(Megfigyelés, E16z6 vezetdi tanfeliigyelet fejlesztési terve)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény az informacidatadas valamennyi formdjat alkalmazza a partnerek tajékoztatasara
(szoban, papiralapon, digitalisan). Az intézmény fontosnak tartja a partnerek megfeleld
tajékoztatasat, tudatosan tervezi annak megfelelé megvalosuldsat. Az intézmény honlapjan
megjelend tajékoztatd dokumentumok egy része hianyos vagy elavult. — Megfigyelés, El6z6
vezetdi tanfelligyelet fejlesztési terve, Interji — V-16.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetOségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségét folyamatosan feliilvizsgaljak és
fejlesztik a tapasztalatok fiiggvényében. - Interji — V-16.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,

szakképzési centrum szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban ¢€s a helyi
kozéletben.

Az intézmény kozéleti szerepe jelentds a telepiilés életében, részesei a helyi rendezvénynek,
tinnepi megemlékezéseknek. Gyakran a tanulok biztositjak a helyi rendezvények miisorat. A
tanulok egy részének csaladjai a varosban €lnek, igy a telepiilés a tanitvinyok meghatarozé



szocializacios tere, ennek formdldsa az intézmény kotelessége is. Az intézményben tortént
események a helyi hirportalokban megjelennek. (Eves beszamolok). A tanuldk egy része a
szakmai gyakorlati képzést, illetve a kozosségi szolgalatot is helyi intézményekben, szakmai
szervezeteknél teljesiti. (Eves beszamold 2017/2018. 40.0.-41.0, 198.0-201.0.)

54.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis/orszagos szakmai €s
egy¢éb rendezvényeken.

A kozéleti szerepiik jelentOs a telepiilés €letében, szamos rendezvénynek, tinnepnek részesei
(Bihari napok, A varos napja, Mazeumok Oszi Fesztivélja, Narcisz futas, Szakmak éjszakéja. ..)
(Eves beszamolok)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6é helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény szakmai tevékenységét orszagos, megyei és helyi szinten is elismerik. (,,Oktatéasi
Hivatal Bazisintézménye”, ,,Okoiskola”, Akkreditalt Kivalo Tehetségpont”) Szamos versenyre
készitik fel eredményesen tanuldikat, a legjelentésebb eredményeket varosi szinten és a
szakképzési centrum szintjén is elismerik. Kiemelked6 pedagogusaikat ,,Fehér Istvanné-dij” -
ban részesiti a varos. (Eves beszamolok)

5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény honlapjanak aktualizalasa, tartalmi frissitése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a telepiilésen, a régidban jol ismert. Az intézmény vezetése hangsulyt helyez az
intézmény bemutatdsara, kapcsolatainak kiépitésére. A tanulok tevékenyen részt vesznek a
helyi kozéletben. Rendszeres résztvevoi szamos szakmai és egyéb rendezvénynek.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai €s szakmai program megvaldsitasdhoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

Részt vesznek innovativ palydzatokban ill. az infrastruktara fejlesztéséhez sziikséges
palyazatokban pl. GINOP-6.2.3-17, Oko iskola Oveges program, stb. (Beszdmold) Az
intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény pedagdgiai programja  és
alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.
(Pedagogiai munka infrastruktirajanak megismerése folyamatos megfigyeléssel, Interjuk-V,P)
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktrajat, a nevelés-oktatas-képzés feltételeit
¢s pedagogiai-szakmai céljait.

A Beszamolok felsoroljak az intézményi infrastruktira hidnyossagait, €s palyadzati forrasbol
kivanjak potolni, de a hataridd bizonytalan. A tervezés soran figyelembe veszik a munkatarsak
altal megfogalmazott és a kdzponti feladatokbol fakado igényeket. (Interjuk-V,P)



6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bainasmodot igénylo

tanulok nevelésének-oktatasanak-képzésének?

6.2.3.

Az intézmény rendszeresen felméri a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének-
oktatdsanak-képzésének targyi igényeit, €s a hidnyossagokra intézkedési tervet készit.

A sziikséges targyi eszkozok korlatozottan allnak rendelkezésre. (PP), Az osztalytermek
felszerelése IKT-eszkozokkel sziikséges lenne, a tornaterem szétvalasztasa, stb. (Beszamold
2017/18, Interjuk-V,P,Sz, Pedagdgiai munka infrastruktirdjanak megismerése folyamatos
megfigyeléssel)

6.2.4.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen rendelkezik a
kiilonleges banasmodot igénylo tanulok neveléséhez-oktatasahoz-képzéséhez sziikséges targyi
kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérol.

Két szaktantermet szereltek fel modern szamitdstechnikai eszkozokkel és szoftverekkel. Az
egészségligyi szakképzés szamara IKT eszkozok beszerzése és még egy szaktanterem
kialakitasa sziikséges, magyar szaktanterem felszerelése IKT eszkozokkel, tornatermek talzott
leterheltségének megsziintetése (Beszamold 2017/18, Interjuk-Sz)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktato-képzé munkajaban,
az eszk0zok kihasznaltsdga, tandran és tandran kiviil vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkéjaban, az
eszk6zOk kihasznaltsdga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd. (Beszamolok,
Interjuk-Sz,P)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
sziikségleteit, és realis képpel rendelkezik a neveld-oktatd-képz6 munka humanerdforras-
sziikségletérdl. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat
iddben jelzi a fenntart6 szamara.

77 allashelybol 62-t toltottek be, a fenntartd utasitisa értelmében az allashelyek 35%-at
oraadokkal toltottek be, mert ez kdltséghatékonyabb és biztonsdgosabb munkaerd-gazdalkodast
tesz lehetové. (Beszamold 2017/18, Interjuk-V)

6.4.7.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerli szakképzési tartalmaknak és modszereknek
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiilsé és a belsd
tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tandrok és a szakoktatok tartalmi és
modszertani képzési igényét.

A Tovéabbképzési program csak elveket fogalmaz meg. Eszerint a szakvizsga megszerzése
kiemelt cél, de a Beszamol6 szerint ilyen iranyl képzésen senki sem vesz részt. Hianyzik a
konkrét terv (egy pedagogus tovabbképzése szerepel). A szakmai tanarok szakmai
tovabbképzése nem szerepel a Beszamolokban sem. A humanerdforras fejlesztésére anyagi
forrasok nem allnak rendelkezésre, illetve azt a pedagdgusoknak sajat forrasbol kellene
finanszirozni, amit csak kevesen tudnak vallalni. (Interjuk-V,P)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.



A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem ¢és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap. (Munkaterv, Beszamolok, Interjuk-V,P)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak. (PP, Beszamolok)

6.4.10.

Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembevételével alakitotta ki.

Az intézmény pedagodgus-tovabbképzési programjanak szempontrendszerét az intézményi
célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki. Hianyzik a
konkrét képzési terv, melynek elsdsorban financialis okai vannak (1d.6.4.7.), de a kollégak sem
kelléen elkotelezettek az egyéni életpalyajuk alakitasat illetben. (Tovabbképzési terv,
Beszamolo, Interjuk-V,P)

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevel6-oktatd munka optimalis
feltételeinek megteremtése érdekében. Az dralatogatasok elsésorban a munkakozosség-vezetdk
feladata, a vezetés a dokumentumok ellendrzésre helyezi a hangsulyt. Az egyéb feladatok
(munkakezdés, ligyelet, stb. ellenérzésének rendszerén (Vezetéi tanfeliigyelet és az Onértékelés
fejleszthetd teriilete) a vezetdk napi ligyeleti beosztasaval kivannak valtoztatni.

6.5. Milyen szervezeti kultirija van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas kultarajanak
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan vesz részt a szervezeti €s tanuldsi kultira
fejlesztésében. (Interjuk-V,P)

6.5.13.

Az intézményben a szervezeti tanulds kultirdjat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normdk, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara,
egylttmikodésére a magas szintli belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkéjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, jellemzd. (PP kiemelt célok, értékek, munkacsoportok: mérés-értékelés
(Beszamolo, Interju-P) A Honlapszerkesztd csoport hatékonysdga megkérddjelezhetd:
tartalmilag hianyos, Centrum szinten egységes honlap. Hatékonyabb vezetdi ellendrzés
sziikséges. (Megfigyelés, Interju-V)

6.5.14.

Az intézményben zajlo szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett folyamat. Az
intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjadk a jO tanulasszervezési ¢€s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény munkatarsai gylijtik €s megosztjak a jO tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. (Munkaterv, Beszamolo,Interjuk-V,P)

6.5.15.

Az intézmény atlathatd mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az
onértekelési rendszer.

A vezetdi €s az intézményi Onértékelés elkésziilt (helyszini dokumentumelemzés, Interjuk-V,P)
A vezetdi tanfeliigyelet a vezetdi ellendrzés hianyossagait tarta fel, melyet a vezetdk tligyeleti
beosztasaval és az oralatogatasokon valo részvétellel kivannak megsziintetni. (Interji-V)



6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miitkddésében, és a nevel6-oktato-képzod
munka részét képezik.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mukodésében, és a neveldoktatd munka
részét képezik. (Interjik-V,P,Sz)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils partnereik ismerik és apoljadk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozok és kiils partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 01j hagyomanyok teremtésére. Ezlistds Aranyosok, Bihari Szamado
Napok, Arany Bal, beiskoldzasi rendezvények, stb. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk-
V,P,Sz)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztis, felel6sség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi feleldsségi
koroket is, meghatarozasa egyértelmii, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben
szabalyozottak, az intézményi mitkddési gyakorlat annak megfeleld.

Intézményi SZMSZ elkésziilt (Vezetdi tanfeliigyelet hidnyossagként emelte ki), és abban a
felelosségi  és hataskorok —egyértelmilen szabalyozottak. Ellendérzés és  Onértékelés
hianyossagainak megsziintetésére iranyuld tervet megfogalmaztak. (Interja-V)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢és - lehetdség szerint - az egyenletes terhelés alapjan torténik.
(Interjuk-V,P)

6.7.20.

A feleldsség ¢€s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdsdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalositasat.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak. A tervszerli és rendszeres vezetdi ellendrzés az egyes megbizatasok
hatékonyabb megvalosulédsat szolgalja (média csoport, honlapszerkeszt6 team). (P1, Interju-V,
helyszini dokumentumelemzés)

6.8. Hogyan torténik a munkatiarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Az intézményben szabélyozott és kovethetd a dontés-el6készités folyamata. Megtorténik az
egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi eldirasok alapjan.

Folyamatosan megtorténik az egyének ¢€s csoportok dontés-elOkészitésbe vald bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan. A nyit6 és/vagy zaré értekezleten
a pedagogusok megfogalmazzak az oktatd — nevelé munkaval kapcsolatos sziikségleteiket,
amelyeket a vezetés az el6z0 évi eredmények és a kozponti feladatok, valamint a
hozzéarendelhetd forrasok figyelembe vételével rendszerez, €s a kovetkezo tervezési szakaszban
feladataként rogzit. (Interjuk-V,P)

6.8.22.



A munkatarsakat mar a korai szakasztol bevonjdk a tervezés folyamataba, ideértve a
mindségfejlesztést is.

A vezetdi ellendrzési feladatot a Munkaterv alapjan a munkako6zdsség-vezetok végzik, az éves
munkak6zosségi  tervben megfogalmazott ellenOrzési terv alapjan. A pedagodgusok
motivaciojanak erdsitése a pedagogus éEletpalya-modellel Osszefiiggd Onfejlesztés irant
tervszerl, hatarozott vezetdi magatartast igényel. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk-V,P,
helyszini dokumentumelemzés)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacids javaslatok, otletek gytjtésével,
tovabbfejlesztésével, megvalositasaval és a szakképzés mindségének javitdsa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tdmaszkodik a gazdalkodo
szervezetek szakmai, technologiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés mindségének
javitasa érdekében.

A képzési struktura sajatossagaibdl addddan az intézmény egylittmiikodési megallapodas
keretében rendkiviil sziik, a kerettanterv és az ennek alapjan késziilt Helyi tanterv altal
megszabott idokeretben a helyi koérhaz szakmai, technoldgiai ismereteire, tapasztalataira
tamaszkodhat. Az esti munkarendi felndttoktatas és képzés kapcsan dualis képzés valosul meg.
(Beszamolok, Interjuk-V,P)

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodést Osztonzd
mihelyfoglalkozasokra, team-munkdra, forumokra. A tantestiillet és az intézményvezetés
nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére és alkalmazasara.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 06sztonzd
miihelyfoglalkozasokra, forumokra: Oko-verseny, kirdndulas, Csibe tabor, Kalandok éjszakéja,
stb. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk-V,P,Sz)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A neveldtestiilet tagjainak tovabbképzésekhez vald hozzaférésének tovabbi erdsitése, az ahhoz
szlikséges eréforrasok biztositasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény infrastrukturgja, illetve a pedagogiai munka feltételei kivaldak. Az intézmény
munkatarsai gylijtik és megosztjadk a jo tanuldsszervezési €s pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

7. A Kormany, az oktatasért felelds miniszter, a szakképzésért és felndttképzésért
felelds miniszter, és a szakképesitésekért felelds miniszterek altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai €s
szakmai programban megfogalmazott céloknak valoé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és
felnottképzésért felelés miniszter, és a szakképesitésekért felelos miniszterek altal kiadott
tantervi szabalyozéo dokumentumban meghatarozott célok a pedagoégiai és szakmai
programban?



7.1.1.

Az intézmény pedagogiai €s szakmai programja az eurOpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célok figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelmi és mérhetd stratégiai és
operativ célokat hataroz meg, koherens a kiadott szakmai ¢és vizsgakovetelményekkel és
kerettantervekkel.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany €s az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban és az érettségi kovetelményben, valamint a
Kozponti program és a Szakmai és vizsgakovetelményekben meghatarozott eléirasokkal. (PP,
Helyi tanterv,Interji-V)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai és szakmai programban szereplo kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.2.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai és szakmai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Az intézmény folyamatosan nyomon
koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat. (PP, Interjuk-V,P)

7.2.3.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertl.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben, tovabba mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.
A tervek nyilvanossaga az iskola konyvtdraban biztositott. (PP, Munkatervek,
Beszamolok,Interjuk-V,P, helyszini dokumentum-elemzés)

7.24.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskoldzasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakozdsségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagogiai tervei
stb.) jol kovethetOk a pedagogiai és szakmai program kiemelt céljaira vonatkozod részcélok, a
feladatok, feleldsok, és a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Az éves munkatervben, jol kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, feleldsok. A megvalosulast jelzd eredménymutatokat az éves beszamolok
tartalmazzak. (Munkatervek, Beszdmolok) A pedagdgusok pedagodgiai terveiben a pedagogiai
¢és szakmai célok, illetve a megvalositas eszkozrendszere kelld részletességgel, feladatokra
lebontva jelennek meg. (Helyszini dokumentum-elemzés) A tovabbképzési terv kiegészitése a
pedagdgusok életpalyajat tamogato és a szakmai tanarok elméleti és gyakorlati tovabbképzését
célzo programmal sziikséges. (Tovabbképzési program, Interjuk-V,P)

7.2.5.

A tervek a neveldtestiilet és a kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek, a nyilvanossaguk
biztositott.

A tervek a nevel6testiilet és a kiemelt partnerek (helyi korhéz) bevonasaval késziilnek. Az
intézmény a dokumentumok nyilvanossagat a konyvtaraban elhelyezett példannyal biztositja.
Az iskola honlapjanak tartalmi aktualizalasa indokolt. (Interjuk-V,P, a pedagodgiai munka
infrastruktirdjanak megismerése folyamatos megfigyeléssel)

7.2.6.

A tovabbképzési és huménerdforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére
épiil, és annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Hianyos a tovabbképzési terv. Az intézményi célok és eredmények elemzésén alapulod
tovabbképzési, humanerdforras fejlesztési tervének elkészitése az eredmények elemzésére



éplilve annak érdekében torténjen, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak. (Interjuk-V,P, Munkatervek,
Beszamolok, Tovabbképzési program, Pedagdgiai munka infrastrukturajanak megismerése
folyamatos megfigyeléssel)

7.2.7.

A tanitdsi modszerek, a neveld-oktatdo-képz0 munkat tdmogatd papir alapt és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa a pedagdgiai célokkal dsszhangban
torténik, lehetové téve, hogy a tanuldk elérjék az elvart tanulési eredményeket.

A tanitdsi modszerek, a neveld-oktato-képz0 munkat tdmogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagogiai célokkal 6sszhangban
torténik. (Beszamolok, Interju-V)

7.2.8.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban kitlizott célok teljesiilését tanévenként
méri ¢és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagdgiai és szakmai program
feliilvizsgalatanal, moédositasanal.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban kitlizott célok teljesiilését tanévenként
méri ¢és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagodgiai és szakmai program
feliilvizsgalatanal, modositasanal. Bemeneti mérések, visszamérések alapjan a kapott adatok
elemzésén alapul6 fejlesztési tervek kidolgozasa az intézmény elismert JO gyakorlata, melynek
tapasztalatait a Berettyotjfalui SZC intézményeivel is megosztja. (Munkatervek, Beszamolok,
Interjuk-V,P)

7. A Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és felnottképzésért felelds
miniszter, ¢és a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai és szakmai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kdoveti, ciklikusan
értékeli, a tartalmi szabalyozok €s a gazdasagi, tarsadalmi kornyezet valtozasadnak hatisara,
valamint az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja. A sziikséges valtoztatasokat
elvégezték. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tdjékozodas, elvarasoknak
valé megfelelés.



